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ورقة تعريفية للمركز الجهوي لمهن التربية و التكوين - بني ملال

 1962  /  1961 الــدرا�سي  الموســم  في  المركــز  أحــدث  	

تكويــن  مركــز  مــسمى  تحــت  تادلــة،  قصبــة  بمدينــة 

المعلمــات والمعلــمين . وفي العــام المــوالي أي ســنة 1963، 

الأكاديميــة  ملحقــة  وبالضبــط  ملال  بني  إلى  تحــول 

 1985 الجهويــة بشــارع عبــد الكريــم الخطابــي. إلى غايــة 

والعلــوم  الآداب  لكليــة  الحــالي  بالمقــر  أصبــح  حيــث 

إلى  نقلــه  تــم   1986 وفي  حمــدان،  بــأولاد  الإنســانية 

 ،2014 غايــة  إلى  المخــازن،  وادي  بمدرســة  جنــاح 

الفروســية. نــادي  قــرب  نهائــي  مقــر  للمركــز  صــار   حيــث 

يقع المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين لبني ملال على الطريق المؤدية لمدينة مراكش. ويضم الأطر الإدارية المتدربة  	

في حدود 60 متدربة ومتدرب، والأساتذة المتدربين بسلك التأهيل بمختلف تخصصاتهم الذين يتلقون بدورهم التكوين برسم 

 الموسم الدرا�سي 2025/2026.

ويدير المركز السيد مصطفى أغبال، والكاتب العام، والمدير المساعد المكلف بسلك تكوين أطر الإدارة التربوية وأطر  	

هيئة الدعم الإداري والتربوي والاجتماعي، والمدير المساعد المكلف بسلك هيئة التدريس، والمدير المساعد المكلف بالتكوين 

 المستمر والبحث العلمي التربوي النظري والتطبيقي.

ويقوم المركز بمهمة التكوين النظري للمتدربين من خلال المجزوءات التي يقدمها الأساتذة في إطار البيداغوجيا  	

الأندراغوجيا. وآخر تطبيقي عملي، يتجسد في التداريب الميدانية، والندوات واللقاءات العلمية التي ينظمها المتدربون. 
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وكذلك تنظيم دورات للتكوين المستمر لفائدة مختلف فئات موظفي الوزارة، بما في ذلك العاملين بمؤسسات التعليم 

المدر�سي الخصو�صي بهدف تحديث وتطوير معارفها وكفاياتها وخبراتها المهنية، وإعداد للمباريات والامتحانات المهنية.
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الجزء الأول
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سلك تكوين أطر الإدارة التربوية  ولوجمباراة 
 2025/2027برسم الموسم التكويني 

 2025 يوليوز دورة 

-السيرة الذاتية -

التعريف:  .1

  :Nom ..................................................................................................................................................................الاسم العائلي:
 : Prénom ........................................................................................................................................................الاسم الشخص ي

 .............................................................................  رقم التأجير: ....................................................................................الإطار:    
...................................................... .............................................................................................................................مقر العمل:

...................................................................... البريد الإلكتروني:...............................................................................رقم الهاتف: 

: التكوين الأكاديمي .2

مؤسسة التكوين الشهادة أو الدبلوم 
مدة التكوين 

إلىمن

التدبير: التكوين والتدريب في مجال  .3
السنة المؤسسة المنظمةالمدة ( 1نوع التكوين)  موضوع التكوين 

. المد، .........(: تدريب، ورشة، قصير  1)

1النموذج رقم 

دبلوم مركز تكوين المعلمين

دبلوم مركز تكوين المعلمين

كلية الآداب بني ملالالإجازة في الأدب الانجليزي

مركز التكوين بني ملال

ثانوية وادي العبيد شهادة الباكلوريا

3MARIOX أشهرقصير الأمدالمحاسبة

ESSADIKI

SI MOHAMED

simohamed.essadiki@taalim.

1266560

2019

2002 2000

19992000

2024

2022

06 62 53 16 50

الصديـــقــي
سي محمد

أستاذ التعليم الابتدائي

مدرسة السمارة قصبة تادلة

السيرة الذاتية
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 في مجال المعلوميات:  نالتكوي .4
 السنة  المؤسسة المنظمة المدة  ( 2نوع التكوين)  موضوع التكوين 

     
     
     
     
     

 .......... تجربة،: تكوين، إنجاز، التأهيل ة( طبيع2)

 والخبرات في مجال التسيير: التجارب .5
 إلى  من الإدارة أو المؤسسة المشغلة  المهمة الإدارية 

    
    
    
    
    

 كات:اة والشر ي في الأنشطة الجمعو  المساهمات .6
 التاريخ  الوضعية داخل الجمعية  المؤسسة المنظمة (3الموضوع)  موضوع النشاط 

     
     
     
     

 في أنشطة محلية أو جمعوية أو وطنية  ت( نوع النشاط: مساهما3)

 الإنتاجات العلمية والتربوية:  .7
 السنة  النشر (4الموضوع)  المجال 

    
    
    

 إدارية، مقال، دراسة/مشروع، كتاب.......... قالإنتاج: وثائ ة( طبيع4)
 

 تصريح:
   في هذا المطبوع. أشهد على صحة المعلومات الواردة 

 . التوقيع: ......................../......./                                                                         /.بتاريخ: ...............حرر في: .................... 

 

 

أسبوع البرمجة الافريقي

تكوين كومباركتس

تكوين برنامج كامتازيا

نائب المدير

مدرسة السمارةأمين مال جمعية مدرسة النجاح

كاتب عام دار الطالبة

عضو اللجنة المحلية للمبادرة

الوطنية للتنمية البشرية 

مدرسة السمارةمجلة الصحفي الصغير المدرسيةالاشراف و الاخراج الفني لمجلة مدرسية

02/07/2025قصبة تادلة

دار الطالبة و الطالب فم الجمعة

الجماعة الترابية تابية

أنشطة بيئية و ثقافية

أنشطة ثقافية

محلية

محلية

جمعية انتيفا للتواصل

الجمعية الخيرية الاسلامية

كاتب عام

كاتب عام

2007-2013

م/م تسليت

إنجاز

تكوين عن بعد 

تكوين 

شهران

يوم واحد

الوزارةأسبوع

الأكاديمية

الأكاديمية

2020

2019

2019

2015

20232025

2015

20152018

2012-2016

2019

2009

2017
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 مباراة ولوج سلك تكوين أطر الإدارة التربوية  
 2025/2027برسم الموسم التكويني 

 2025 يوليوز دورة 
 - رسالة التحفيز   - 

 
 . الشخص ي: ................................................................... م.. .... الاس....................الاسم العائلي: ..........................................  -
 ..................... ...................... .................... .......الوطنية للتعريفرقم البطاقة .رقم التأجير: ................................................... -
 .......................... ....................................... ...............المهمة: ............................................. الإطار: ...................................... -
 ................................ ..................................................... ....................مقر العمل: .............................................................. -
   ................................................................................................الهاتف: ............................................................................ -

 . ..................................................................... ..................تقديم الوضعية الحالية والتجارب المهنية السابقة: ...................... .1
.................................................................................................................................................................... ... ................... 

 ............................................................................................................... ...................................................... .................... 
..................................................................................................................... .................................................................... 

 . ...................................... .................... ................باهتمامات المترشح)ة(: ...... تحظىإبراز مجال التخصص وأهم المجالات التي  .2
.................................................................................................................................. ............................. ........................... 

...................................................................................................................................................... .................................... 
......................................................................................................................... ................................................................. 

افع تحديد أهم المحفزات و  .3  . ....................................................................................الترشيح لاجتياز هذه المباراة: ............... دو
...................................................................................................................................................... .................................... 

 ...................................................................................................................................................... .................................... 
 ............................................................................................................................ .............................................................. 

................................................................................................................................. ......................................................... 
آفاق مشروعه المهني:   .4 انتظارات المترشح)ة( و

..................................................................................................................................... ................................................. . 
............................................................................................................................................................... ........................... 

..........................................................................................................................................................................................        
.................................................................................................. ............... ......................................................................... 

.................................................................................................................... ...................................................................... 

           

 

 . توقيع المترشح)ة(: ............................................................

 2النموذج رقم 
 

الصديقي

التدريس
مدرسة السمارة قصبة تادلة

أستاذ التعليم الابتدائي الدرجة الأولى
1266560I 495172

0662531650

سي محمد

يشرفني أن أتقدم بطلبي هذا قصد الترشح لاجتياز مباراة الادارة التربوية، اعتبارًا لمساري المهني الذي راكمت فيه تجربة ميدانية غنية منذ التحاقي بسلك التدريس كأستاذ للتعليم 

الابتدائي سنة 2002، و أنا الآن أعمل بمدرسة السمارة بمدينة قصبة تادلة. على مدى هذه السنوات، حرصت على الانخراط الفعّال في الحياة المدرسية، من خلال مشاركتي الدائمة في 

 الأنشطة الإشعاعية للمؤسسة، وتفعيل الأندية التربوية، إيماناً مني بدورها في تنمية شخصية المتعلمين وتعزيز القيم داخل الوسط المدرسي.

كما استفدت من عدة دورات تكّوينية، أهمها تكّوين »طارل« و التعليم الصريح المرتبط بمشاريع مدارس الريادة، مما مكّّنني من مواكبة المستجدات البيداغوجية وتعزيز ممارستي 

 الصفية.

تجويد التعلمات وتحسين جودة التدريس	 

 تطوير الذات والارتقاء بالمسار المهني	 

 فرص التكّوين المستمر والتطور المهني	 

 الرغبة في تجويد الممارسة التربوية	 

المساهمة في تنزيل مشاريع الإصلاح 	  إنتاج الموارد الرقمية التربوية	  إدماج التكّنولوجيا في التعليم	 

 التنسيق والتواصل الفعال داخل الفريق التربوي	  القيادة التربوية والعمل الجماعي	 

 تنشيط الحياة المدرسية	  تفعيل الأندية التربوية	 

أسعى من خلال ترشحي لهاته المباراة إلى تطوير كفاياتي المهنية وتعزيز مساري التربوي، بما يتيح لي الانخراط الفعّال في تجويد التعلمات 

داخل المؤسسة، وتقاسم التجارب والممارسات الناجحة مع الزملاء. كما أطمح إلى المساهمة في تنزيل مشاريع الإصلاح التربوي، وقيادة مبادرات 

تربوية مبتكّرة، ترتكّز على التوظيف الفعّال للموارد الرقمية والعمل الجماعي، بما يخدم مصلحة المتعلم ويكّرسّ ثقافة التميز داخل الفضاء 

المدرسي.

رسالة التحفيز
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مجزوءات التكوين بسلك الإدارة

يــشكل ســلك تكويــن أطــر الإدارة التربويــة بالمراكــز الجهويــة لمهــن التربيــة والتكويــن إحــدى الدعامــات الأساســية لإصلاح  	

المؤسســات  داخــل  التغــيير  قيــادة  في  محوريــا  فــاعلا  اليــوم  أصبحــت  التربويــة  الإدارة  أن  باعتبــار  بالمغــرب،  التربويــة  المنظومــة 

التعليميــة، وضمــان جــودة التعلمــات، وتحقيــق الحكامــة الجيــدة، وتفعيــل مشــاريع الإصلاح التربــوي المختلفــة. فنجــاح المدرســة 

المغربيــة لــم يعــد رهينــا فقــط بالممارســة الصفيــة أو بــالأداء البيداغــوجي للأســتاذ، بــل أصبــح مرتبطــا كذلــك بمــدى نجاعــة التــدبير 

الإداري والتربــوي، وقــدرة الإدارة على تعبئــة المــوارد البشــرية، وتــدبير الزمــن المــدر�سي، وتفعيــل الحيــاة المدرســية، والانفتــاح على 

المحيــط، واستثمــار المعطيــات الرقميــة والتكنولوجيــة في اتخــاذ القــرار.

وانطلاقــا مــن هــذا التصــور، جــاء التكويــن الخــاص بأطــر الإدارة التربويــة في صيغــة مجــزوءات متكاملــة تغطــي مختلــف  	

اكتســاب  مــن  المتــدرب  يتمكــن  حتى  والتكنولوجيــة،  والتواصليــة  والتدبيريــة  والبيداغوجيــة  والتنظيميــة  القانونيــة  الجوانــب 

كفايــات مهنيــة شــاملة تؤهلــه لتــدبير المؤسســة التعليميــة وفــق مقاربــة حديثــة قائمــة على التخطيــط والتقويــم والتتبــع والتنســيق 

والقيــادة.

ويتــميز هــذا التكويــن بكونــه يجمــع بين الجوانــب النظريــة والتطبيقيــة، حيــث يعتمــد على التكويــن الحضــوري والتكويــن  	

الذاتي والورشــات التطبيقية وتحليل الممارســات المهنية والتداريب الميدانية، بما يســمح للطالب الإداري بالانتقال من مســتوى 

المعرفــة النظريــة إلى مســتوى الممارســة المهنيــة الواعيــة والقــادرة على التفاعــل مــع مختلــف الوضعيــات التدبيريــة التي تعرفهــا 

التعليميــة. المؤسســات 

ويتــوزع برنامــج التكويــن على مجموعــة مــن المجــزوءات التي تغطــي مختلــف مجــالات عمــل الإدارة التربويــة، مــن التــأطير  	

القانونــي والتــدبير البيداغــوجي وتــدبير المــوارد البشــرية إلى التواصــل والتوجيــه والحيــاة المدرســية والشــراكة والتقويــم المــؤس�سي 

والتخطيــط والتوثيــق وقيــادة التغــيير. كمــا يتــم تخصيــص غلاف زمني موحــد لمعظــم المجــزوءات يصــل إلى أربــع وثلاثين ســاعة، بمــا 

يضمــن التــوازن بين مختلــف مجــالات التكويــن.

ويهــدف هــذا التقريــر إلى تقديــم عــرض تركــيبي ومنظــم لمجــزوءات التكويــن الخاصــة بســلك الإدارة التربويــة، مــن خلال  	

التطــرق لكل مجــزوءة على حــدة، وبيــان أهدافهــا العامــة، وأبــرز محتوياتهــا، والــغلاف الــزمني المخصــص لهــا، مــع إبــراز أهميتهــا في 

الحديثــة. التربويــة  للإدارة  المهنيــة  الكفايــات  بنــاء 
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 مجزوءة التأطير القانوني لتدبير الإدارة التربوية

تعــتبر مجــزوءة التــأطير القانونــي لتــدبير الإدارة التربويــة مــن المجــزوءات الأساســية في تكويــن أطــر الإدارة التربويــة، لأنهــا تمكــن 

المتدرب من الإحاطة بمختلف النصوص التشريعية والتنظيمية المؤطرة للعمل الإداري والتربوي داخل المؤسسات التعليمية. 

وتهــدف هــذه المجــزوءة إلى تمــكين الطالــب الإداري مــن فهــم القــوانين المنظمــة لقطــاع التربيــة الوطنيــة، والتعــرف على التنظيــم 

الإداري والتربــوي للقطــاع، والتمــييز بين أنــواع المســؤوليات القانونيــة والإداريــة والجنائيــة والمدنيــة، إضافــة إلى التمكــن مــن تــدبير 

الوضعيــات المرتبطــة بالحــوادث المدرســية وحــوادث الشــغل والمســاطر التأديبيــة.

والنظــام  القــوانين،  وتراتبيــة  التشــريع،  ومصــادر  الأساســية،  القانونيــة  المفاهيــم  تشــمل  متعــددة  محــاور  المجــزوءة  وتتضمــن 

القانونيــة  المســؤوليات  دراســة  إلى  إضافــة  والتكويــن،  التربيــة  لمنظومــة  المؤطــرة  والقــوانين  العموميــة،  للوظيفــة  الأســا�سي 

والمنازعات الإدارية. كما تعتمد المجزوءة على دراســة حالات ووضعيات مهنية وتحليل أحكام قضائية وتمارين تطبيقية تســاعد 

المتــدرب على ربــط الجانــب النظــري بالممارســة الميدانيــة.

 وثلاثين ســاعة موزعــة بين الــدروس النظريــة والأعمــال الموجهــة والتقويــم، بمــا يســمح 
ً
ويبلــغ الــغلاف الــزمني لهــذه المجــزوءة أربعــاً

ببنــاء كفايــات قانونيــة ومهنيــة متكاملــة لــدى الطالــب الإداري.

 مجزوءة مكونات ومهام الإدارة التربوية

تــسعى هــذه المجــزوءة إلى تعريــف المتــدرب بمختلــف مكونــات الإدارة التربويــة وبنيــات اشــتغالها ومهامهــا على المســتويات المركزيــة 

والجهويــة والإقليميــة والمحليــة. وتهــدف إلى تمــكين الطالــب الإداري مــن التخطيــط والتــدبير والتقويــم لمختلــف العمليــات التدبيرية 

داخــل المؤسســة التعليميــة، وفــق مقاربــة حديثــة تستنــد إلى الحكامــة والتعاقــد والتــدبير بالنتائــج.

وتشــمل محتويــات المجــزوءة دراســة النظريــات الحديثــة في التــدبير الإداري، وبنيــات الإدارة التربويــة، والمهــام المنوطــة بمختلــف 

الأطر الإدارية كمدير المؤسســة والناظر والحارس العام ورئيس الأشــغال، إضافة إلى دراســة المجالس التربوية وآليات اشــتغالها. 

كما يتم التطرق إلى العمليات المحورية لتدبير المؤسسات التعليمية، مثل التنظيم التربوي، والدخول المدر�سي، وبرنامج العمل 

الســنوي، وتنظيــم الامتحانــات، وتــدبير المــوارد.

وتعتمد المجزوءة على الورشــات التطبيقية والعروض التفاعلية وتحليل الوثائق التنظيمية والنصوص القانونية، مع استثمار 

التداريــب الميدانيــة في بنــاء الكفايــات المهنيــة. وقــد خصــص لهــا غلاف زمني يقــدر بأربــع وثلاثين ســاعة.

مجزوءة التدبير البيداغوجي للنجاح المدر�سي

التربــوي  لتــدبير الشــأن  امــتلاك الكفايــات البيداغوجيــة الضروريــة  إلى تمــكين أطــر الإدارة التربويــة مــن  تهــدف هــذه المجــزوءة 

بالمؤسســة التعليميــة، بمــا يســاهم في تحقيــق النجــاح المــدر�سي والرفــع مــن جــودة التعلمــات. وتقــوم على اعتبــار الإدارة التربويــة 
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شــريكا أساســيا في تــأطير العمــل التربــوي ومواكبــة المــدرسين وتتبــع الأداء البيداغــوجي.

إصلاح  محطــات  أهــم  إلى  تتطــرق  كمــا  البيداغــوجي،  والتــدبير  التربــوي  والإصلاح  المــدر�سي  النجــاح  مفاهيــم  المجــزوءة  وتتنــاول 

منظومــة التربيــة والتكويــن بالمغــرب، والنمــوذج البيداغــوجي للمدرســة المغربيــة، والمقاربــات البيداغوجيــة الحديثــة، وإدمــاج 

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال في التعليــم. كمــا يتــم التركيز على دور المــدرس في تحقيــق النجــاح المــدر�سي، وأهميــة التكويــن 

التربــوي. في تحــسين الأداء  التقويمــات الوطنيــة والدوليــة  نتائــج  المســتمر، واستثمــار 

وضعيــات  على  والاشــتغال  المهنيــة  الممارســات  وتحليــل  المرجعيــة  والوثائــق  التقاريــر  دراســة  على  باعتمادهــا  المجــزوءة  وتتــميز 

ســاعة. وثلاثــون  أربــع  قــدره  زمني  غلاف  لهــا  خصــص  وقــد  اقعيــة،  و

 مجزوءة الحياة المدرسية والأنشطة الموازية

تنــدرج هــذه المجــزوءة ضمــن المجــزوءات المرتبطــة بتفعيــل أدوار المؤسســة التعليميــة في التنشــئة الاجتماعيــة والتربويــة، حيــث 

تهــدف إلى تمــكين الطالــب الإداري مــن تفعيــل الحيــاة المدرســية وتــدبير الأنشــطة الموازيــة بــشكل يســاهم في تنميــة شخصيــة المتعلــم 

وتعزيــز القيــم والمواطنــة والمهــارات الحياتيــة.

وتتضمــن المجــزوءة دراســة الإطــار المفاهــيمي والمــرجعي للحيــاة المدرســية، ومجالاتهــا المختلفــة مثــل المواطنــة والعيــش المــشترك 

والصحــة المدرســية والتنميــة المســتدامة، إضافــة إلى منهجيــات تخطيــط وتــدبير وتقويــم الأنشــطة المدرســية والمندمجــة. كمــا يتــم 

التطــرق إلى الأنديــة التربويــة والفضــاءات المدرســية ودور المجالــس في تنشــيط الحيــاة المدرســية.

وتعتمــد هــذه المجــزوءة على الورشــات التطبيقيــة والعمــل الجمــاعي واستثمــار النمــاذج الناجحــة في المجــال، مــع تشجيــع المتــدربين 

 وثلاثين ســاعة.
ً
على إنتــاج مشــاريع وأنشــطة تربويــة قابلــة للتطبيــق داخــل المؤسســات التعليميــة. ويبلــغ غلافهــا الــزمني أربعــاً

 مجزوءة تدبير الموارد البشرية بالمؤسسات التعليمية

تعــتبر هــذه المجــزوءة مــن أهــم المجــزوءات المرتبطــة بالتــدبير الإداري الحديــث، حيــث تهــدف إلى تمــكين المتــدرب مــن تــدبير المــوارد 

البشــرية بــشكل فعــال وناجــع، بمــا يضمــن تحــسين الأداء المهني وتحقيــق أهــداف المؤسســة التعليميــة.

وتشــمل محتويــات المجــزوءة المفاهيــم الحديثــة لتــدبير المــوارد البشــرية، والتــدبير التــوقعي للكفــاءات، والتحــفيز، والتفويــض، 

والحكامة، إضافة إلى دراسة مختلف أصناف الموارد البشرية العاملة بقطاع التربية الوطنية، ومسارها الإداري من التوظيف 

إلى التقاعــد. كمــا يتــم التطــرق إلى الوضعيــات الإداريــة والرخــص والحــركات الانتقاليــة والتكويــن المســتمر وتقييــم الأداء المهني، مــع 

التعــرف على النظــم المعلوماتيــة الخاصــة بتــدبير المــوارد البشــرية مثــل منظومــة مــسير.

اقعيــة، بمــا يســاعد المتــدرب على  وتعتمــد المجــزوءة على تحليــل الوضعيــات المهنيــة والوثائــق الإداريــة والاشــتغال على حــالات و

 وثلاثين ســاعة.
ً
اكتســاب مهــارات تدبيريــة عمليــة. وقــد خصــص لهــا غلاف زمني يبلــغ أربعــاً
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مجزوءة التوجيه المدر�سي والمهني والجامعي

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تمــكين أطــر الإدارة التربويــة مــن مواكبــة المشــاريع الشخصيــة للمتعلــمين، والمســاهمة في إرســاء بيئــة 

مدرســية داعمــة للتوجيــه المــدر�سي والمهني والجــامعي. كمــا تــسعى إلى تعريــف المتــدرب بمختلــف آليــات ومســاطر التوجيــه، ودور 

الإدارة التربويــة في مواكبــة المتعلــمين.

وتتضمــن المجــزوءة دراســة مفهــوم التوجيــه المــدر�سي والمهني وتطــوره بالمغــرب، والمرجعيــات التنظيميــة والقانونيــة المؤطــرة لــه، 

إضافــة إلى صيــغ المواكبــة التربويــة والإداريــة والتخصصيــة للمشــاريع الشخصيــة للمتعلــمين. كمــا يتــم التطــرق إلى دور المجالــس 

والأنديــة والشــراكات في دعــم التوجيــه، وإلى المســاطر الإلكترونيــة الخاصــة بالتوجيــه.

المعلومــات  تكنولوجيــا  مجــال  في  التكويــن  واستثمــار  التنظيميــة  الوثائــق  وتحليــل  التطبيقيــة  المقاربــة  على  المجــزوءة  وتعتمــد 

ســاعة. وثلاثين   
ً
أربعــاً الــزمني  غلافهــا  ويبلــغ  والاتصــال. 

 مجزوءة تكنولوجيا المعلومات والاتصال ونظم المعلومات

تــكت�سي هــذه المجــزوءة أهميــة كــبيرة في ظــل التحــول الــرقمي الــذي تعرفــه الإدارة التربويــة، حيــث تهــدف إلى تمــكين الطالــب الإداري 

مــن استثمــار تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال في تــدبير المؤسســة التعليميــة، واســتغلال نظــم المعلومــات التربويــة في التخطيــط 

والتتبــع واتخــاذ القــرار.

تربويــة،  لأغــراض  الإنترنــت  خدمــات  واســتعمال  والحســابات،  الملفــات  وتــدبير  التشــغيل،  أنظمــة  اســتعمال  المجــزوءة  وتتنــاول 

إضافــة إلى حمايــة المعطيــات وتــأمين الولــوج إلى النظــم المعلوماتيــة. كمــا يتــم التركيز على استثمــار منظومــة مســار في التخطيــط 

والتــدبير والتقويــم، وإنتــاج الإحصائيــات والمؤشــرات التربويــة.

وتتــميز المجــزوءة بغلبــة الجانــب التطبيقــي، حيــث يعتمــد التكويــن على الحواسيــب والبرامــج التطبيقيــة والتماريــن العمليــة، وقــد 

خصــص لهــا غلاف زمني قــدره أربــع وثلاثــون ســاعة.

مجزوءة التربية الدامجة

التربويــة في مجــال إدمــاج المتعلــمين في وضعيــة إعاقــة أو ذوي  إلى تعزيــز قــدرات أطــر الإدارة  التربيــة الدامجــة  تهــدف مجــزوءة 

التعليــم. في  والحــق  الفــرص  وتكافــؤ  الإنصــاف  تقــوم على  وفــق مقاربــة  التعليميــة،  المؤسســات  داخــل  الخاصــة  الحاجــات 

وتتنــاول المجــزوءة المفاهيــم المرتبطــة بالتربيــة الدامجــة، والمرجعيــات الوطنيــة والدوليــة المؤطــرة لهــا، وآليــات اســتقبال وتتبــع 

المتعلــمين في وضعيــة إعاقــة، إضافــة إلى تهيئــة الفضــاءات المدرســية وتنســيق عمــل مختلــف المتدخــلين. كمــا يتــم التطــرق إلى دور 

الشــراكات والتعــاون مــع الأســر والجمعيــات في إنجــاح مشــاريع الإدمــاج.

وتعتمد المجزوءة على دراســة حالات ميدانية وتحليل تجارب عملية وتبادل الخبرات بين المتدربين، وقد خصص لها غلاف زمني 

يقدر بأربع وثلاثين ســاعة.
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مجزوءة التدبير المادي والمالي لمؤسسة تعليمية

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تمــكين أطــر الإدارة التربويــة مــن اكتســاب مهــارات تــدبير المــوارد الماليــة والماديــة للمؤسســة التعليميــة وفــق 

مبادئ الحكامة والشــفافية وربط المســؤولية بالمحاســبة.

وتتضمــن المجــزوءة دراســة الميزانيــة المدرســية، وطــرق إعدادهــا وتنفيذهــا وتتبعهــا، ومســاطر الصفقــات والاقتنــاءات، وتــدبير 

الممتــلكات والتجــهيزات، ومســك الوثائــق المحاســباتية والإداريــة، إضافــة إلى تــدبير المطاعــم المدرســية والداخليــات والخدمــات 

الاجتماعيــة.

اقبــة الداخليــة والخارجيــة، مــع الاشــتغال على نمــاذج  كمــا يتــم التطــرق إلى أدوار مجالــس التــدبير واللجــان الماليــة، وآليــات المر

 وثلاثين ســاعة.
ً
اقعيــة. ويبلــغ الــغلاف الــزمني للمجــزوءة أربعــاً وثائــق ماليــة ووضعيــات تدبيريــة و

مجزوءة مشروع المؤسسة

تعــتبر مجــزوءة مشــروع المؤسســة مــن المجــزوءات المحوريــة في تكويــن الإدارة التربويــة الحديثــة، لأنهــا ترتبــط بمنطــق التخطيــط 

الاستراتــيجي والتــدبير بالمشــروع. وتهــدف إلى تمــكين الطالــب الإداري مــن إعــداد وتشخيــص وتتبــع وتقويــم مشــاريع المؤسســات 

التعليميــة وفــق مقاربــة تشــاركية.

وتشــمل المجــزوءة مفاهيــم المشــروع والتخطيــط الاستراتــيجي، ومنهجيــة التشخيــص وتحديــد الأولويــات، وصياغــة الأهــداف 

والمؤشــرات والأنشــطة، وتعبئــة المــوارد والشــركاء، وآليــات التتبــع والتقويــم. كمــا يتــم التركيز على العلاقــة بين مشــروع المؤسســة 

والنجــاح المــدر�سي والحيــاة المدرســية والتوجيــه.

وتعتمــد المجــزوءة على إنجــاز مشــاريع تطبيقيــة وتحليــل نمــاذج حقيقيــة لمشــاريع مؤسســات تعليميــة، مــع استثمــار التداريــب 

الميدانيــة في بنــاء الكفايــات التطبيقيــة. وقــد خصــص لهــا غلاف زمني قــدره أربــع وثلاثــون ســاعة.

 مجزوءة التواصل والتنشيط بالوسط المدر�سي

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تنميــة مهــارات التواصــل والتــأطير والتنشــيط لــدى أطــر الإدارة التربويــة، بمــا يمكنهــم مــن بنــاء علاقــات 

إيجابيــة داخــل المؤسســة التعليميــة وخارجهــا، وتــدبير الاجتماعــات والنزاعــات والأنشــطة التواصليــة بــشكل فعــال.

وتتنــاول المجــزوءة نظريــات التواصــل، وتقنيــات الإنصــات والإقنــاع والتفــاوض، وأســاليب التنشــيط والتــأطير، إضافــة إلى تــدبير 

الاجتماعــات واللقــاءات التربويــة. كمــا يتــم التطــرق إلى التواصــل الــرقمي والإعلام التربــوي والتواصــل مــع الأســر والشــركاء.

وتعتمــد المجــزوءة على المحــاكاة ولعــب الأدوار والورشــات التطبيقيــة وتحليــل الوضعيــات المهنيــة، بمــا يســمح بتنميــة الكفايــات 

 وثلاثين ســاعة.
ً
التواصليــة للمتــدرب. ويبلــغ غلافهــا الــزمني أربعــاً
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مجزوءة أخلاقيات مهن الإدارة التربوية

الــوعي بأهميــة الالتزام بمبــادئ  لــدى أطــر الإدارة التربويــة، وتعزيــز  تهــدف هــذه المجــزوءة إلى ترســيخ القيــم المهنيــة والأخلاقيــة 

والتربويــة. الإداريــة  المهــام  في ممارســة  والحيــاد  والشــفافية  والمســؤولية  النزاهــة 

وتتضمن المجزوءة دراسة مفهوم الأخلاقيات المهنية، والقيم المؤطرة للمرفق العمومي، وحقوق وواجبات الموظف، وأخلاقيات 

التواصل والتدبير، إضافة إلى معالجة قضايا الفساد الإداري واستغلال النفوذ والتعسف في استعمال السلطة.

التربويــة  القيــم  ضــوء  في  الإداريــة  الممارســات  وتحليــل  اقعيــة  و وأمثلــة  مهنيــة  وضعيــات  مناقشــة  على  المجــزوءة  تعتمــد  كمــا 

ســاعة. وثلاثين   
ً
أربعــاً يبلــغ  زمني  غلاف  لهــا  خصــص  وقــد  والإنســانية. 

مجزوءة سيكوسوسيولوجيا تدبير مؤسسة تعليمية

تــسعى هــذه المجــزوءة إلى تمــكين الطالــب الإداري مــن فهــم الأبعــاد النفســية والاجتماعيــة المؤثــرة في تــدبير المؤسســة التعليميــة 

والعلاقــات المهنيــة داخلهــا. وتهــدف إلى تطويــر قــدرات الإدارة التربويــة في مجــال القيــادة وتحــفيز الفــرق وتــدبير النزاعــات.

وتتنــاول المجــزوءة ديناميــة الجماعــات، والقيــادة التربويــة، والتحــفيز، والعلاقــات الإنســانية داخــل المؤسســة، إضافــة إلى دراســة 

الســلوك التنظــيمي والتواصــل والتفاعــل بين مختلــف الفاعــلين التربــويين.

كمــا يتــم الاشــتغال على حــالات مهنيــة مرتبطــة بالنزاعــات والضغــوط المهنيــة والتــدبير العلائقــي، مــع اعتمــاد تقنيــات التحليــل 

 وثلاثين ســاعة.
ً
اقــف التدبيريــة. ويبلــغ غلافهــا الــزمني أربعــاً النــف�سي والاجتمــاعي للمو

مجزوءة الشراكة والتعاون

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تعزيــز قــدرات أطــر الإدارة التربويــة في مجــال بنــاء الشــراكات والتعــاون مــع مختلــف الفاعــلين والمتدخــلين 

في الشــأن التربــوي، بمــا يســاهم في دعــم مشــاريع المؤسســة وتحقيــق الانفتــاح على المحيــط.

وتشــمل المجزوءة مفهوم الشــراكة وأنواعها ومجالاتها، وآليات إعداد الاتفاقيات وتتبع تنفيذها، إضافة إلى تعبئة الجماعات 

الترابية والجمعيات والقطاع الخاص لدعم المؤسســة التعليمية.

كمــا يتــم التطــرق إلى أهميــة العمــل التشــاركي والتعــاون بين مختلــف الفاعــلين، مــع الاشــتغال على نمــاذج مشــاريع واتفاقيــات 

وشــراكات تربويــة. وقــد خصــص لهــا غلاف زمني يقــدر بأربــع وثلاثين ســاعة.

 مجزوءة الإحصاء والتخطيط التربوي

تعــتبر هــذه المجــزوءة أداة أساســية لاتخــاذ القــرار التربــوي المــبني على المعطيــات والمؤشــرات، حيــث تهــدف إلى تمــكين الطالــب 

والتتبــع والتقويــم. التخطيــط  في  الرقميــة  مــن استثمــار الإحصائيــات والمعطيــات  الإداري 

وتتنــاول المجــزوءة مفاهيــم الإحصــاء التربــوي، وطــرق جمــع المعطيــات وتنظيمهــا وتحليلهــا، وإعــداد الجــداول والرســوم البيانيــة 
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والمؤشــرات، إضافــة إلى تقنيــات التخطيــط التربــوي واستشــراف الحاجيــات المســتقبلية للمؤسســات التعليميــة.

كمــا يتــم تدريــب المتــدربين على استثمــار برامــج المعلومــات والإحصــاء في إعــداد التقاريــر واتخــاذ القــرارات المناســبة، وقــد خصــص 

للمجــزوءة غلاف زمني قــدره أربــع وثلاثــون ســاعة.

مجزوءة قيادة التغيير

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تطويــر قــدرات أطــر الإدارة التربويــة في مجــال قيــادة التغــيير داخــل المؤسســات التعليميــة، ومواكبــة 

التربــوي. والتجديــد  الإصلاح  مشــاريع 

وتتنــاول المجــزوءة مفهــوم التغــيير ومراحلــه، واستراتيجيــات قيــادة التغــيير، وآليــات تــدبير المقاومــة، إضافــة إلى مهــارات القيــادة 

والتحــفيز والتواصــل في ســياقات التحــول المؤسســاتي.

كمــا يتــم الاشــتغال على مشــاريع تطويــر المؤسســات التعليميــة وتحليــل تجــارب ناجحــة في قيــادة التغــيير، مــع استثمــار التداريــب 

 وثلاثين ســاعة.
ً
الميدانيــة في بنــاء الكفايــات القياديــة. ويبلــغ غلافهــا الــزمني أربعــاً

مجزوءة منظومة إعلام التربية

تــسعى هــذه المجــزوءة إلى تمــكين الطالــب الإداري مــن فهــم واستثمــار منظومــات الإعلام والتواصــل التربــوي في تــدبير المؤسســة 

التعليميــة وتحــسين صورتهــا وتعزيــز التواصــل مــع مختلــف الشــركاء.

وتشــمل المجــزوءة تقنيــات الإعلام التربــوي، وإعــداد البلاغــات والتقاريــر، واســتعمال الوســائط الرقميــة ومنصــات التواصــل، 

إضافــة إلى تــدبير المعلومــة التربويــة ونشــرها بــشكل مهني ومســؤول.

خصــص  وقــد  الأزمــات.  وتــدبير  التربــوي  القــرار  دعــم  في  المعلومــة  وأهميــة  والتواصــل،  الإعلام  أخلاقيــات  على  التركيز  يتــم  كمــا 

ســاعة. وثلاثين   
ً
أربعــاً يبلــغ  زمني  غلاف  للمجــزوءة 

مجزوءة التقويم المؤسساتي

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تمــكين أطــر الإدارة التربويــة مــن آليــات تقويــم أداء المؤسســات التعليميــة وتحليــل مؤشــرات الجــودة 

والنجاعــة التربويــة، بمــا يســمح بتحــسين الأداء المؤسســاتي.

وتتنــاول المجــزوءة مفاهيــم التقويــم المؤسســاتي ومعــاييره ومراحلــه، وآليــات التشخيــص الذاتــي، وبنــاء خطــط التحــسين، إضافــة 

إلى استثمــار نتائــج التقويــم في تطويــر مشــروع المؤسســة.

كمــا تعتمــد المجــزوءة على تحليــل تقاريــر التقويــم ودراســة مؤشــرات الأداء وتنظيــم الزيــارات الميدانيــة، وقــد خصــص لهــا غلاف 

زمني قــدره أربــع وثلاثــون ســاعة.
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مجزوءة التوثيق والأرشيف

تــكت�سي هــذه المجــزوءة أهميــة كــبيرة في تنظيــم العمــل الإداري وضمــان حفــظ الذاكــرة المؤسســاتية للمؤسســة التعليميــة، حيــث 

تهــدف إلى تمــكين المتــدرب مــن تــدبير الوثائــق والأرشــيف بــشكل منظــم وفعــال.

وتتنــاول المجــزوءة تقنيــات التصنيــف والفهرســة والحفــظ والأرشــفة الورقيــة والرقميــة، إضافــة إلى القــوانين المنظمــة للأرشــيف 

الإداري، وطــرق استرجــاع الوثائــق وحمايتهــا.

كمــا يتــم التطــرق إلى اســتعمال البرمجيــات الرقميــة الخاصــة بالتوثيــق والأرشــفة، مــع الاشــتغال على نمــاذج عمليــة لوثائــق إداريــة 

وتربويــة. وقــد خصــص لهــا غلاف زمني يقــدر بأربــع وثلاثين ســاعة.

 مجزوءة تحليل الممارسة

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تنميــة التفــكير التــأملي لــدى أطــر الإدارة التربويــة، وتمكينهــم مــن تحليــل ممارســاتهم المهنيــة واســتخلاص 

الــدروس والــعبر مــن التجــارب الميدانيــة.

وتتنــاول المجــزوءة منهجيــات تحليــل الممارســة المهنيــة، وتقنيــات الملاحظــة والوصــف والتشخيــص، إضافــة إلى آليــات التقويــم 

الذاتــي والتطويــر المهني المســتمر.

كمــا تعتمــد على دراســة وضعيــات مهنيــة حقيقيــة وتبــادل الخبرات بين المتــدربين ومناقشــة الإشكالات التدبيريــة اليوميــة، بمــا 

 وثلاثين ســاعة.
ً
يســمح ببنــاء خبرة مهنيــة واعيــة ومتطــورة. ويبلــغ غلافهــا الــزمني أربعــاً

 مجزوءة منهجية البحث التدخلي ومقاربة المشروع

تهــدف هــذه المجــزوءة إلى تمــكين الطالــب الإداري مــن توظيــف البحــث التــدخلي في معالجــة الإشكالات التربويــة والتدبيريــة داخــل 

المؤسســات التعليميــة، وربــط التكويــن بالممارســة المهنيــة.

وتتنــاول المجــزوءة منهجيــات البحــث العــلمي، وتقنيــات جمــع المعطيــات وتحليلهــا، وإعــداد مشــاريع التدخــل التربــوي، إضافــة إلى 

مقاربــة المشــروع كآليــة للتطويــر المؤسســاتي.

خصــص  وقــد  التربويــة،  بــالإدارة  مرتبطــة  تطبيقيــة  ومشــاريع  ميدانيــة  وتقاريــر  بحــوث  إعــداد  على  المتــدربين  تدريــب  يتــم  كمــا 

ســاعة. وثلاثين   
ً
أربعــاً يبلــغ  زمني  غلاف  للمجــزوءة 

مجزوءة تدبير الجمعيات المدرسية

تــسعى هــذه المجــزوءة إلى تمــكين أطــر الإدارة التربويــة مــن تــدبير الجمعيــات المدرســية باعتبارهــا فضــاءات للتربيــة على المواطنــة 

والديمقراطيــة. والمشــاركة 

برامجهــا  إعــداد  وآليــات  وتنظيمهــا،  تأسيســها  وطــرق  المدرســية،  للجمعيــات  والتنظــيمي  القانونــي  الإطــار  المجــزوءة  وتتنــاول 
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وتقويمهــا. وتتبعهــا  وأنشــطتها 

كمــا يتــم التركيز على دور الجمعيــات المدرســية في تنشــيط الحيــاة المدرســية ودعــم المشــاريع التربويــة والاجتماعيــة والثقافيــة داخــل 

المؤسســة التعليميــة. وقــد خصــص للمجــزوءة غلاف زمني قــدره أربــع وثلاثــون ســاعة.

 خلاصة عامة

يــتضح مــن خلال اســتعراض مختلــف مجــزوءات التكويــن بســلك الإدارة التربويــة أن هــذا التكويــن يعتمــد رؤيــة شــمولية  	

ومتكاملــة لبنــاء الكفايــات المهنيــة لأطــر الإدارة التربويــة، حيــث لا يقتصــر على الجوانــب الإداريــة التقليديــة، بــل يمتــد ليشــمل 

والقياديــة. والتكنولوجيــة  والاجتماعيــة  والنفســية  والتواصليــة  والبيداغوجيــة  القانونيــة  الأبعــاد 

فالمجــزوءات القانونيــة والتنظيميــة تمكــن المتــدرب مــن فهــم الإطــار المؤطــر لمهامــه وممارســة مســؤولياته وفــق ضوابــط  	

قانونيــة واضحــة، بينمــا تســاعد المجــزوءات البيداغوجيــة والتربويــة على مواكبــة العمليــة التعليميــة وتحقيــق النجــاح المــدر�سي. 

أما المجزوءات المرتبطة بالحياة المدرســية والتواصل والشــراكة فتســاهم في تعزيز الانفتاح على المحيط وتفعيل أدوار المؤسســة 

التعليميــة في التنشــئة والتربيــة.

ومــن جهــة أخــرى، تعكــس المجــزوءات المرتبطــة بالتخطيــط والتقويــم والتكنولوجيــا والتــدبير الحديــث توجــه المنظومــة  	

التربويــة نحــو اعتمــاد الحكامــة الرقميــة والتــدبير المــبني على النتائــج والمعطيــات والمؤشــرات. كمــا أن مجــزوءات القيــادة وتحليــل 

المســتمر. والتطويــر  والتجديــد  التغــيير  على  قــادرة  قياديــة  شخصيــة  بنــاء  أهميــة  تؤكــد  التــدخلي  والبحــث  الممارســة 

وتحليــل  الميدانيــة  والتداريــب  الورشــات  خلال  مــن  والمهنيــة،  التطبيقيــة  المقاربــة  على  التكويــن  اعتمــاد  كذلــك  ويبرز  	

اقــع المؤسســات التعليميــة وإكراهاتهــا وتحدياتهــا  الوضعيــات المهنيــة، وهــو مــا يســمح بجعــل التكويــن مرتبطــا بــشكل مباشــر بو

اليوميــة.

ويمكــن القــول في النهايــة إن مجــزوءات التكويــن بســلك الإدارة التربويــة تــشكل منظومــة متكاملــة تهــدف إلى إعــداد إطــار  	

إداري تربــوي حديــث، قــادر على قيــادة المؤسســة التعليميــة بكفــاءة وفعاليــة، والمســاهمة في تنزيــل مشــاريع الإصلاح التربــوي، 

وتحقيــق مدرســة الجــودة والإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، بمــا يخــدم المتعلــم ويســتجيب لتطلعــات المجتمــع المغربــي نحــو مدرســة 

ومواطنــة. ومنفتحــة  ناجحــة 
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الجزء الثاني
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عرف التداريب الميدانية بأنها مجموعة الأنشطة المهنية التي يزاولها الطلبة خلال الحيز الزمني الأسبوعي المخصص 
ُ
تُ	

لها )أربع ساعات(. ويشكل هذا التدريب ركيزة جوهرية في منظومة تكوين أطر الإدارة التربوية، إذ يرتكز على مبادئ التأهيل 

والمهننة والتناوب. وتعتمد هذه الممارسة على نموذج )عملي – نظري – عملي( الذي يزاوج بين التطبيق والبعد التبصري، في 

ارتباط عضوي بوحدات التكوين، مما يتيح للطالب التدرج من مرحلة الاستكشاف إلى التحمل الجزئي للمسؤولية الإدارية.

 تتمحور أهداف التداريب الميدانية حول بناء الشخصية القيادية والمهنية للإداري المتدرب، وذلك عبر المقاصد التالية:

: الاندماج والوعي بالسياق المهني
ً
 أولاً

 الاستكشاف الميداني: التعرف عن قرب على المحيط السوسيومهني للمؤسسة التعليمية والاندماج في بنياتها التنظيمية.

 فهم آليات التدبير: استيعاب الهياكل الإدارية للمؤسسة ومتطلبات تسييرها اليومي والإجرائي.

ل أخلاقيات المهنة وتبني سلوكات إيجابية وبناءة تجاه المجتمع المدر�سي ومحيطه.
ّ
 القيم المهنية: تمثّ

: بناء وتطوير الكفايات التدبيرية
ً
 ثانياً

 التأهيل العملي: إنماء مهارات التخطيط، والتدبير، والتقويم من خلال الممارسة الفعلية للمهام الإدارية.

 تنشيط الحياة المدرسية: اكتساب القدرة على تصميم وتنفيذ وتقييم أنشطة الحياة المدرسية بمختلف أبعادها.

اقتدار.  التمهين التدريجي: الانتقال المنظم نحو التحمل الكامل لمسؤوليات الإدارة التربوية بكفاءة و

: البعد التحليلي والربط التكويني
ً
 ثالثاً

 الممارسة التبصرية: تفعيل آليات التحليل النقدي للممارسات المهنية لتطوير الأداء وتجويده.

التكامل المؤسساتي: تجسيد الترابط العضوي بين التكوين النظري بالمركز الجهوي والتطبيق الميداني في فضاءات التدريب 

 )الأكاديمية، المديرية، والمؤسسة(.

التوثيق والنمو المهني: إغناء الحقيبة التربوية والإدارية للطالب )الملف التراكمي بشقيه الورقي والرقمي( كأداة للتقويم 

الذاتي والارتقاء المهني.

أهداف التداريب الميدانية

تقارير تركيبية حول التداريب الميدانية
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افعــة الأساســية لتفعيــل الكفايــات المهنيــة المستهدفــة، حيــث تعمــل بأســلوب تكاملي على  عــد التداريــب الميدانيــة الر
ُ
تُ	

إنمــاء مهــارات الطالــب )ة( وتطويــر قدراتــه التدبيريــة. فمــن خلال الانغمــاس في الحيــاة الإداريــة المدرســية، يتحــول الطالــب إلى 

مخطــط، ومدبــر، ومقــوم، وممــارس فاعــل، مــع اســتحضار تــام لأخلاقيــات المهنــة وقيمهــا الضابطــة. ويهــدف هــذا المســار إلى إحداث 

نقلــة نوعيــة في الأداء؛ تتجــاوز الممارســة القائمــة على العــادة والتقليــد إلى ›الممارســة المتبصــرة الواعيــة‹ التي تجعــل مــن التجربــة 

 للتحليــل والتطويــر المســتمر.
ً
الميدانيــة مجــالاً

إن التداريب الميدانية ليست مجرد فترة زمنية مقطوعة عن التكوين، بل 
هي امتداد عملي للمجزوءات، حيث يتم الانتقال من »معرفة القواعد« 

إلى »القدرة على الفعل« في وضعيات إدارية حقيقية.

العلاقة بين التداريب الميدانية ومجزوءات التكوين علاقة تكاملية ونظامية، تهدف بالأساس إلى تحقيق التناغم  	

والانسجام بين الشق النظري والتطبيق العملي في مسار إعداد أطر الإدارة التربوية. ويمكن إبراز هذه العلاقة في النقاط 

 التالية :

تحقيق مبدأ التناوب: تيسر التداريب الميدانية عملية التناوب بين التكوين العملي الممارس داخل المؤسسات التعليمية 

 للكفايات المهنية.
ً
 متوازناً

ً
 والتكوين التأهيلي بمركز التكوين، مما يضمن نمواً

تحليل الممارسات والوعي بها: يشكل المركز فضاءًً لتحليل ما تمت معايشته في الميدان من خلال أنشطة نظرية وورشات ذات 

 طابع مهني، مما يحول الخبرة الميدانية إلى وعي تدبيري مبني على أسس علمية.

، بل هو تكوين »ممهنن« يتم ضمن وضعيات مهنية 
ً
 جافاً

ً
 نظرياً

ً
تجاوز النظري المحض: لا يعد التكوين بالمركز تكويناً

اقع الميداني. ستثمر المجزوءات كأدوات لتحليل وحل المشكلات التي يطرحها الو
ُ
 حقيقية، حيث تُ

التنسيق البيداغوجي: يساهم التنسيق المستمر بين فريق التكوين في ربط محاور المجزوءات )مثل التشريع، التدبير المالي، أو 

التواصل( بالمهام المنجزة خلال فترة التدريب، مما يجعل من التداريب الميدانية المختبر الحقيقي لتنزيل مخرجات التكوين.

العلاقة بين التداريب الميدانية ومجزوءات التكوين

علاقة التداريب الميدانية بالكفايات المهنية
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المحطة التدريبية 
الأولى



30

مدرسة السمارة - قصبة تادلة
في إطار تكوين سلك الإدارة التربوية، تم القيام بعدة زيارات لمدرسة السمارة الابتدائية. 	

مدرسة السمارة  مؤسسة تعليمية عمومية رائدة تقع بحي البام بجماعة قصبة تادلة التابعة لإقليم بني ملال،  	

وتندرج ضمن المؤسسات التعليمية التابعة لمديرية التربية الوطنية ببني ملال. توجد هذه المؤسسة بالوسط الحضري.

تم الانتهاء من تشييد المؤسسة  و بداية اشتغالها سنة 1981. و يدير المؤسسة السيد عبد الرزاق قدوري. رافد  	

المؤسسة متعددة، فهي تستقبل التلاميذ من عدة أحياء بالمدينة: حي البام - حي الصاكا - حي الرحمة - حي بودراع - كيكاط - 

مهيرزات - الراشدية - ديور لوزين

البنية المادية للمؤسسة

مطعم عدد القاعات الاحداثيات رمز المؤسسة

1 16 32.5999 / -6.27582 07337Z

مسجد قاعات التعليم الأولي قاعة أرشيف ملاعب

1 4 1 1 متعدد الاستعمال

مكاتب إدارية افق صحية للأساتذة مر
افق صحية لذوي  مر
الاحتياجات الخاصة

افق صحية مر

1 1 1 16

البنية التربوية

عدد الأقسام عدد الأساتذة الاناث منهم عدد التلاميذ

23 23 309 672
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تقرير حول الزيارة الأولى

حرص السيد المدير خلال هذه الزيارة على تقديم  معطيات حول المؤسسة التعليمية، موضحًًا عدد الحجرات  	

الدراسية والبنية التربوية، إضافة إلى عدد الأطر التربوية والإدارية وعدد المتعلمين بالمؤسسة.

كما تم الاطلاع على مجموعة من السجلات والوثائق الإدارية المعتمدة داخل المؤسسة، ومن بينها:

• السجل العام؛	

• سجل الغياب؛	

• ملفات الموظفين؛	

• المذكرات والمراسلات الإدارية؛	

• استعمالات الزمن؛	

• الخريطة المدرسية؛	

وتطرق السيد المدير كذلك إلى جمعية دعم مدرسة النجاح، ودورها في دعم أنشطة المؤسسة والمساهمة في تحسين  	

ظروف التمدرس.

وقد مكنت هذه الحصة التكوينية من التعرف على مجموعة من الوثائق التنظيمية والتدبيرية المستعملة داخل  	

الإدارة التربوية، كما شكلت فرصة للاحتكاك بالممارسة الميدانية وفهم طبيعة المهام اليومية لإطار الإدارة التربوية داخل 

المؤسسة التعليمية.
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تقرير حول الزيارة الثانية

الوثائق والسجلات الإدارية والتربوية بالمؤسسة التعليمية

عد هذه الزيارة التكوينية مهمة لأنها أتاحت فرصة ميدانية للاطلاع المباشر على مختلف الوثائق والسجلات الإدارية 
ُ
تُ	

والتربوية المعتمدة داخل المؤسسة التعليمية، والتعرف على أدوارها الأساسية في تنظيم وتدبير الحياة المدرسية. وقد شكلت 

هذه التجربة مناسبة لاكتساب معرفة عملية حول كيفية اشتغال الإدارة التربوية، والآليات التنظيمية المعتمدة لضمان 

السير العادي للمؤسسة، سواء على المستوى الإداري أو التربوي أو التنظيمي.

كما مكنت هذه المحطة من فهم أهمية الوثائق الإدارية في ضبط المعطيات، وتتبع العمليات المرتبطة بالحياة المدرسية، 

وتحقيق الانضباط والتنسيق بين مختلف مكونات المؤسسة التعليمية. فكل وثيقة أو سجل داخل المؤسسة يؤدي وظيفة 

محددة، ويساهم في تحقيق تدبير فعال يضمن جودة الخدمات التربوية والإدارية.

	1 دفتر الوسائل التعليمية.

يعتبر دفتر الوسائل التعليمية من الوثائق التنظيمية الأساسية داخل المؤسسة التعليمية، حيث يهدف إلى تتبع مختلف 

الوسائل والتجهيزات الديداكتيكية المستعملة في العملية التعليمية التعلمية. ويتم من خلاله تسجيل جميع الوسائل 

التعليمية المتوفرة بالمؤسسة، مع تحديد طبيعتها وكيفية استعمالها والمحافظة عليها.

وتكمن أهمية هذا الدفتر في:

• تنظيم عملية استعمال الوسائل التعليمية.	

• المحافظة على التجهيزات والوسائل الديداكتيكية.	

• تشجيع الأساتذة على توظيف الوسائل التعليمية داخل القسم.	

• المساهمة في تحسين جودة التعلمات.	

• تسهيل عملية الجرد والتتبع والصيانة.	

ا 
ً

كما أن حسن استغلال الوسائل التعليمية يساعد على تقريب المفاهيم للتلاميذ، ويجعل التعلم أكثر تشويقً 	

وفعالية، خاصة في المواد العلمية والتقنية.

	2  وثيقة المواظبة الشهرية للتلاميذ.

عد وثيقة المواظبة الشهرية من أهم الوثائق الإدارية المعتمدة داخل المؤسسة، حيث تمكن من تتبع حضور وغياب التلاميذ 
ُ
تُ

بشكل دوري ومنظم.

وتتمثل أهميتها في:
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• اقبة مدى التزام التلاميذ بالحضور.	 مر

• رصد حالات الغياب المتكرر والانقطاع عن الدراسة.	

• التواصل مع الأسر لمعالجة مشاكل الغياب.	

• الحد من ظاهرة الهدر المدر�سي.	

• تعزيز قيم الانضباط والمسؤولية لدى المتعلمين.	

كما تساعد هذه الوثيقة الإدارة التربوية على اتخاذ التدابير المناسبة لمعالجة الغياب، وضمان استفادة التلاميذ من 

التعلمات بشكل منتظم.

	3 سجل المواظبة الشهرية للأساتذة.

عنى بتوثيق حضور الأطر التربوية  والتأكد من التزامها بأداء 
ُ
يعتبر سجل المواظبة الشهرية للأساتذة وثيقة إدارية مهمة تُ

مهامها المهنية.

ويهدف هذا السجل إلى:

• تتبع حضور وغياب الأساتذة.	

• ضمان احترام الزمن المدر�سي.	

• تعزيز الانضباط المهني داخل المؤسسة.	

• ضمان السير العادي للدراسة.	

• توفير معطيات دقيقة للإدارة التربوية.	

اقبة والتفتيش  كما يشكل هذا السجل مرجعًًا إداريًًا يمكن الاعتماد عليه في إعداد التقارير أو أثناء عمليات المر 	

التربوي.

	4 سجل الممتلكات.

يعتبر سجل الممتلكات من الوثائق الأساسية التي تهدف إلى تتبع مختلف تجهيزات وممتلكات المؤسسة التعليمية.

ويشمل هذا السجل:

• التجهيزات الإدارية.	

• الوسائل الديداكتيكية.	

• المعدات المعلوماتية.	

• التجهيزات الرياضية.	

• الأثاث المدر�سي.	
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وتبرز أهميته في:

• المحافظة على ممتلكات المؤسسة.	

• تتبع وضعية التجهيزات وصيانتها.	

• ضبط المسؤوليات المرتبطة بالممتلكات.	

• تسهيل عمليات الجرد والمحاسبة الإدارية.	

• برمجة حاجيات المؤسسة من التجهيزات.	

	5 سجل التسجيل.

هدف سجل التسجيل إلى توثيق مختلف المعلومات الخاصة بالتلاميذ داخل المؤسسة التعليمية. 	
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ويتضمن:

• المعطيات الشخصية.	

• الوضعية الدراسية.	

• معلومات الانتقال والتوجيه.	

• البيانات الإدارية الخاصة بالتلاميذ.	

وتبرز أهميته في:

• تتبع المسار الدرا�سي للمتعلمين.	

• توفير قاعدة معطيات دقيقة.	

• تسهيل العمليات الإدارية المرتبطة بالتلاميذ.	

	6 سجل الإيصالات.

يعتبر سجل الإيصالات من الوثائق المرتبطة بالعمليات  	

المالية والإدارية داخل المؤسسة.

ويهدف إلى:

• توثيق المعاملات المالية.	

• حفظ الحقوق الإدارية والمالية.	

• ضمان الشفافية في التدبير.	

• تنظيم عمليات الاستخلاص والأداء.	

كما يساعد هذا السجل على ضبط مختلف العمليات المالية بطريقة قانونية ومنظمة.
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تقرير الزيارة الثالثة

التحضير للدخول المدر�سي

يشكل التحضير للدخول المدر�سي مرحلة أساسية لضمان انطلاقة ناجحة للموسم الدرا�سي، حيث يتم خلاله اتخاذ  	

مجموعة من التدابير التنظيمية والإدارية والتربوية.

ومن بين العمليات المرتبطة بهذه المرحلة:

إعداد البنيات التربوية ويشمل:

• تحديد عدد الأقسام.	

• توزيع التلاميذ.	

• ضبط استعمالات الزمن.	

تحديد الفائض وفق المذكرة 56/15  ويهدف إلى:

• تحقيق التوازن في توزيع الموارد البشرية.	

• ضمان الاستغلال الأمثل للأطر التربوية.	

إسناد الأقسام  ويتم وفق:

• التخصص.	

• الكفاءة المهنية.	

• الأقدمية والخبرة.	

• مصلحة المتعلمين.	

كما يهدف التحضير للدخول المدر�سي إلى توفير الظروف الملائمة لاستقبال التلاميذ وضمان انطلاق الدراسة في  	

ظروف جيدة.

مجالس المؤسسة

تعتبر مجالس المؤسسة آلية تنظيمية مهمة تساهم في ترسيخ المقاربة التشاركية داخل المدرسة، حيث تضم مختلف  	

الفاعلين التربويين والإداريين.
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ومن بين أدوارها:

• دراسة قضايا الحياة المدرسية.	

• اقتراح الحلول للمشكلات التربوية والتنظيمية.	

• المساهمة في تحسين جودة التعلمات.	

• تعزيز التواصل بين الإدارة والأساتذة والأسر.	

• دعم الأنشطة التربوية والثقافية.	

كما تساهم هذه المجالس في ترسيخ ثقافة العمل الجماعي والحكامة الجيدة داخل المؤسسة التعليمية. 	

 البرنامج السنوي للمؤسسة

يعد البرنامج السنوي وثيقة تنظيمية مرجعية تتضمن مختلف الأنشطة والبرامج المبرمجة خلال الموسم الدرا�سي. 	

ويهدف إلى:

• تنظيم العمل داخل المؤسسة.	

• توزيع الأنشطة بشكل متوازن.	

• تنسيق جهود مختلف المتدخلين.	

• تتبع تنفيذ الأنشطة وتقويمها.	

• تحقيق الأهداف التربوية للمؤسسة.	

ويشمل البرنامج السنوي:

• الأنشطة التربوية.	

• الأنشطة الثقافية والفنية.	

• الأنشطة الرياضية.	

• العمليات الإدارية والتنظيمية.	
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تقرير الزيارة الرابعة

الرخص الإدارية والانقطاع عن العمل والتدبير المالي والمادي داخل المؤسسة التعليمية

	

في إطار التكوين الميداني بالمؤسسة التعليمية، تم تنظيم محطة تدريبية هدفت إلى التعرف على مجموعة من  	

الجوانب الإدارية والتنظيمية المرتبطة بتدبير الموارد البشرية والمالية والمادية داخل المؤسسة. وقد شكلت هذه المحطة 

فرصة مهمة للإطلاع على مختلف الرخص الإدارية المعتمدة، وأنواعها، ومددها القانونية، إضافة إلى التعرف على حالات 

الانقطاع عن العمل والإجراءات التنظيمية المرتبطة بها، وكذا الوقوف على آليات التدبير المالي والمادي باعتبارها من الدعائم 

الأساسية لضمان السير العادي للمؤسسة التعليمية.

وقد مكنت هذه التجربة الميدانية من فهم أهمية التنظيم الإداري داخل المؤسسة، ودور الإدارة التربوية في تطبيق  	

القوانين والمساطر المنظمة للحياة المهنية للأطر التربوية والإدارية، إلى جانب التعرف على كيفية تدبير الموارد المالية والمادية 

بشكل عقلاني وفعال يساهم في تحسين جودة الخدمات التربوية والإدارية.

	I الرخص الإدارية وأنواعها.

تعتبر الرخص الإدارية من الحقوق القانونية التي يستفيد منها الموظف وفق ضوابط محددة ينص عليها النظام الأسا�سي 

منح هذه الرخص لأسباب صحية أو اجتماعية أو مهنية، مع 
ُ
للوظيفة العمومية والنصوص التنظيمية الجاري بها العمل. وتُ

مراعاة ضمان استمرارية العمل داخل المؤسسة التعليمية.

	1 الرخصة المرضية.

ا من أداء مهامه المهنية، وتكون مدعمة بشهادة طبية قانونية.
ً
منح للموظف في حالة المرض الذي يمنعه مؤقتً

ُ
تُ

أنواع الرخص المرضية:

	A رخصة مرض قصيرة الأمد.

مدتها: لا تتجاوز 6 أشهر خلال سنة واحدة.

منح في حالة الأمراض العابرة أو المؤقتة.
ُ
تُ

	B رخصة مرض متوسطة الأمد.

مدتها: تصل إلى 3 سنوات.

 نسبيًًا.
الًا

منح في حالة الأمراض التي تتطلب علاجًًا طوي
ُ
تُ

	C رخصة مرض طويلة الأمد.

مدتها: تصل إلى 5 سنوات.
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منح في حالة الأمراض المزمنة أو الخطيرة.
ُ
تُ

	2 الرخصة الإدارية.

منح لأسباب اجتماعية أو عائلية أو شخصية
ُ
تُ

	3 رخصة الولادة والأمومة.

تستفيد الموظفة من:

رخصة الولادة: مدتها 14 أسبوعًًا.

رخصة الرضاعة: ساعة يوميًًا خلال مدة محددة قانونيًًا.

و يستفيد الموظف من 15 يوما متصلة عند ازدياد مولود.

	4 الرخصة السنوية.

ا قانونيًًا للموظف قصد الراحة واستعادة النشاط، ويستفيد رجال ونساء التعليم غالبًًا من العطل المدرسية 
ً

تعتبر حقً

باعتبارها رخصًًا سنوية منظمة.

	5 رخص بدون أجر.

افقة الإدارة، ويتوقف خلالها صرف الأجرة طيلة مدة الرخصة. منح لبعض الموظفين في حالات خاصة وبعد مو
ُ
تُ

.	II الانقطاع عن العمل

يُُ	قصد بالانقطاع عن العمل تغيب الموظف عن مقر عمله دون مبرر قانوني أو دون الحصول على ترخيص إداري 

مسبق. ويعتبر الانقطاع عن العمل مخالفة إدارية قد تعرض الموظف لإجراءات تأديبية وفق القوانين الجاري بها العمل.

إجراءات معالجة الانقطاع عن العمل:

• توجيه استفسار للموظف.	

• إشعار المصالح المختصة.	

• توثيق مدة الغياب داخل السجلات الإدارية.	

• اتخاذ الإجراءات القانونية والتنظيمية اللازمة.	

آثار الانقطاع عن العمل:

• الاقتطاع من الأجرة.	

• التعرض لعقوبات إدارية أو تأديبية.	

• التأثير على السير العادي للمؤسسة التعليمية.	
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• اضطراب الزمن المدر�سي والتعلمات.	

وقد تم خلال هذه المحطة التعرف على أهمية تتبع الحضور والغياب، ودور الإدارة التربوية في ضمان الانضباط المهني 

واستمرارية المرفق العمومي.

I.	II مسطرة طلب الرخص

تمر عملية الاستفادة من الرخص بعدة مراحل تنظيمية، من بينها:

• تقديم طلب خطي للإدارة.	

• إرفاق الوثائق المبررة.	

• دراسة الطلب من طرف الإدارة.	

• افقة أو الرفض.	 اتخاذ القرار بالمو

• تسجيل الرخصة ضمن الوثائق الإدارية الخاصة بالمؤسسة.	

كما تحرص الإدارة التربوية على احترام القوانين المنظمة للرخص، وضمان التوازن بين حقوق الموظف ومصلحة المؤسسة 

التعليمية.
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تقرير  حول الزيارة الخامسة

تسجيل التلاميذ، الملفات، الشواهد المدرسية شواهد المغادرة وإعادة التسجيل

في إطار التكوين الميداني بالمؤسسة التعليمية، تم  تنظيم محطة تدريبية خصصت للتعرف على مختلف العمليات  	

الإدارية المرتبطة بتدبير ملف التلميذ، وخاصة ما يتعلق بعملية التسجيل وإعادة التسجيل، وتدبير الملفات المدرسية، وكذا 

إعداد وتسليم الشواهد المدرسية ومعالجة حالات المغادرة.

وقد شكلت هذه المحطة فرصة مهمة للاطلاع على الإجراءات الإدارية المعتمدة داخل المؤسسة التعليمية، وفهم كيفية تنظيم 

المعطيات الخاصة بالتلاميذ بشكل دقيق ومنظم، بما يضمن تتبع مسارهم الدرا�سي وتسهيل مختلف العمليات الإدارية 

المرتبطة بهم.

	I تسجيل التلاميذ.

تعد عملية تسجيل التلاميذ من أهم العمليات الإدارية داخل المؤسسة التعليمية، حيث يتم من خلالها إدراج التلميذ لأول 

مرة ضمن لوائح المؤسسة.

وتتم هذه العملية وفق مسطرة منظمة تشمل:

• استلام ملف التسجيل.	

• التحقق من الوثائق المطلوبة )عقد الازدياد، صور شمسية، وثائق مدرسية سابقة(.	

• إدراج المعطيات في السجلات الخاصة بالتسجيل.	

• تحديد المستوى الدرا�سي المناسب.	

• منح رقم تسجيل خاص بكل تلميذ.	

وتكمن أهمية هذه العملية في:

• ضبط عدد التلاميذ بالمؤسسة.	

• تنظيم الأقسام الدراسية.	

• إنشاء قاعدة بيانات دقيقة.	

.	II ملفات التلاميذ

يعتبر ملف التلميذ وثيقة أساسية داخل المؤسسة التعليمية، يتم من خلاله تجميع جميع الوثائق والمعطيات المتعلقة بالمسار 

الدرا�سي للتلميذ.
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ويتضمن الملف عادة:

• وثائق التسجيل الأولي.	

• نسخ من الشواهد المدرسية.	

• بيانات شخصية.	

• تقارير تربوية عند الاقتضاء.	

• وثائق التنقل أو إعادة التسجيل.	

وتتمثل أهمية ملف التلميذ في:

• تتبع المسار الدرا�سي بشكل دقيق.	

• اقبة الإدارية.	 تسهيل عمليات المر

• حفظ المعلومات بشكل منظم ومرجع دائم.	

I.	II الشواهد المدرسية

الشواهد المدرسية هي وثائق رسمية تصدرها المؤسسة التعليمية وتثبت الوضعية الدراسية للتلميذ. ومن أهم أنواعها:

• شهادة المغادرة.	

• شهادة التسجيل.	

• شهادة مدرسية عادية.	

• شهادة النجاح أو الانتقال.	

وتكمن أهمية هذه الشواهد في:

• توثيق المسار الدرا�سي للتلميذ.	

• تسهيل الانتقال بين المؤسسات.	

• استخدامها في ملفات إدارية أو دراسية أخرى.	

كما يتم إعدادها وفق مساطر إدارية دقيقة، مع ضرورة التأكد من صحة المعطيات قبل إصدارها.

.	IV المغادرة )الانتقال أو الانقطاع(

عالج حالة مغادرة التلميذ للمؤسسة سواء بسبب الانتقال إلى مؤسسة أخرى أو الانقطاع عن الدراسة.
ُ
تُ

وتشمل الإجراءات:



43

• طلب مغادرة أو إشعار إداري.	

• تسليم شهادة المغادرة.	

• تحديث وضعية التلميذ في السجلات.	

• إغلاق ملف التلميذ أو تحويله.	

وتكمن أهمية هذه العملية في:

• ضبط الحركية المدرسية.	

• تتبع وضعية التلاميذ بدقة.	

• تجنب التكرار أو الأخطاء في المعطيات.	

	V إعادة التسجيل.

عد عملية إعادة التسجيل إجراءًً سنويًًا يهم التلاميذ الذين يواصلون دراستهم داخل نفس المؤسسة. وتشمل:
ُ
تُ

• تأكيد استمرار التلميذ بالدراسة.	

• تحديث المعطيات الشخصية والإدارية.	

• إعادة ترتيب اللوائح والأقسام.	

• تسليم وثائق أو تعهدات عند الاقتضاء.	

وتساهم هذه العملية في:

• تحيين قاعدة بيانات التلاميذ.	

• تنظيم الدخول المدر�سي.	

• ضبط البنية التربوية للمؤسسة.	

.	VI دور الإدارة التربوية

تلعب الإدارة التربوية دورًًا أساسيًًا في تدبير مختلف هذه العمليات من خلال:

• تنظيم عملية التسجيل وإعادة التسجيل.	

• اقبة ملفات التلاميذ.	 مر

• إعداد وإصدار الشواهد المدرسية.	

• تتبع حالات المغادرة.	

• ضمان دقة المعطيات وتحيينها باستمرار.	

كما تسهر على ضمان السير العادي للإجراءات الإدارية وفق القوانين والمساطر المنظمة.
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مكنت هذه المحطة التدريبية الميدانية من التعرف على مختلف العمليات الإدارية المرتبطة بتدبير التلاميذ داخل  	

المؤسسة التعليمية، وخاصة ما يتعلق بالتسجيل، وملفات التلاميذ، والشواهد المدرسية، والمغادرة وإعادة التسجيل.

وقد ساهمت هذه التجربة في تعزيز الفهم العملي لكيفية تدبير المعطيات الإدارية داخل المؤسسة، وإدراك أهمية التنظيم 

والدقة في حفظ وتتبع الملفات، بما يضمن السير العادي للمرفق التربوي وتحسين جودة الخدمات الإدارية المقدمة.
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تقرير حول الزيارة السادسة

برامج إعلاميات التربية وتوظيفها في التدبير الإداري والتربوي

	

في إطار التكوين الميداني بالمؤسسة التعليمية، تم تنظيم محطة تدريبية خصصت للتعرف على برامج إعلاميات  	

التربية، ودورها في تحسين جودة التدبير الإداري والتربوي داخل المؤسسات التعليمية. وقد شكلت هذه المحطة فرصة مهمة 

للاطلاع على أهم التطبيقات المعلوماتية المعتمدة في تدبير المعطيات الإدارية والتربوية، وكيفية توظيفها في تسهيل العمليات 

اليومية داخل المؤسسة.

كما مكنت هذه التجربة من فهم أهمية الرقمنة في تطوير العمل الإداري، وتبسيط المساطر، وضمان دقة المعطيات،  	

وتسريع وتيرة إنجاز مختلف العمليات المرتبطة بالحياة المدرسية.

	I مفهوم إعلاميات التربية.

يقصد بإعلاميات التربية مجموع الأنظمة والبرامج المعلوماتية المعتمدة داخل قطاع التربية والتكوين، والتي تهدف إلى تدبير 

المعطيات الإدارية والتربوية بشكل رقمي ومنظم.

وتعتمد هذه البرامج على إدخال وتحيين المعطيات الخاصة بالتلاميذ والأطر التربوية والإدارية، بما يضمن:

• دقة المعلومات.	

• سرعة المعالجة.	

• تسهيل تتبع المسارات الدراسية.	

• تحسين جودة التدبير الإداري.	

.	II أهم برامج إعلاميات التربية

	1 .MASSAR برنامج 

يعد نظام مسار من أهم الأنظمة المعلوماتية المعتمدة في تدبير الحياة المدرسية، ويشمل:

• تسجيل التلاميذ.	

• تتبع النتائج الدراسية.	

• تدبير الحضور والغياب.	

• إصدار الشواهد المدرسية.	

• تتبع المسار الدرا�سي للتلميذ.	
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ويتميز هذا النظام بكونه قاعدة بيانات مركزية تسهل عمل الإدارة التربوية وتضمن دقة المعطيات.

	2 .Masirhبرنامج التدبير الإداري للأطر

يتم استعمال هذا النظام في تدبير الموارد البشرية، ويشمل:

• تتبع الوضعية الإدارية للأساتذة.	

• تدبير الرخص لمرضية والإدارية	

• تتبع الحركات الانتقالية.	

• تنظيم المعطيات المهنية للأطر التربوية.	

ويهدف إلى تحسين تدبير الموارد البشرية داخل القطاع التربوي.

	3 أنظمة تدبير المؤسسات التعليمية.

تستعمل الإدارة التربوية مجموعة من التطبيقات المساعدة في:

• إعداد الجداول الزمنية.	

• تدبير الأقسام والتوزيع.	

• إعداد التقارير الإحصائية.	

• تتبع البنية التربوية للمؤسسة.	

	4 أنظمة الإحصاء والتقارير.

تساعد هذه البرامج على:

• استخراج الإحصائيات الدقيقة.	

• تحليل مؤشرات الأداء التربوي.	

• دعم اتخاذ القرار الإداري.	

• تتبع تطور النتائج الدراسية.	

I.	II أهمية إعلاميات التربية

تكت�سي برامج إعلاميات التربية أهمية كبيرة داخل المؤسسة التعليمية، حيث تساهم في:

• تبسيط المساطر الإدارية.	

• تقليص الوثائق الورقية.	

• تحسين دقة المعطيات.	

• تسريع معالجة الملفات.	
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• تتبع المسار الدرا�سي للتلاميذ بشكل دقيق.	

• دعم اتخاذ القرار التربوي.	

كما تساهم في تحديث الإدارة التربوية وجعلها أكثر نجاعة وفعالية.

.	IV دور الإدارة التربوية في توظيف الإعلاميات

تلعب الإدارة التربوية دورًًا أساسيًًا في توظيف برامج الإعلاميات من خلال:

• إدخال وتحيين المعطيات.	

• اقبة دقة البيانات.	 مر

• استعمال البرامج في التتبع الإداري.	

• استخراج التقارير والمعطيات الإحصائية.	

• ضمان حسن تدبير النظام المعلوماتي للمؤسسة.	

كما تعمل على مواكبة التحول الرقمي داخل المنظومة التربوية.

خلاصة 

مكنت هذه المحطة التدريبية الميدانية  من التعرف على أهم برامج إعلاميات التربية ودورها في تطوير التدبير الإداري  	

والتربوي داخل المؤسسة التعليمية. وقد ساهمت هذه التجربة في إبراز أهمية الرقمنة في تحسين جودة العمل الإداري، 

وتسهيل العمليات المرتبطة بتدبير  مختلف العمليات داخل الإدارة التربوية.
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شكر

الــرزاق قــدوري، مديــر  إلى الســيد عبــد  أتقــدم  بأصــدق عبــارات الشــكر والتقديــر  	

حســن  على  بالمؤسســة،  العاملــة  الأطــر  جميــع  و  تادلــة  قصبــة  بمدينــة  الســمارة  مدرســة 

الاســتقبال، وتوجيهاتــه القيمــة، ومــا أبــداه مــن تعــاون ودعــم خلال فترة التدريــب الميدانــي، 

ممــا كان لــه بالــغ الأثــر في إثــراء تجــربتي التكوينيــة. نســأل الله أن يجزيــه خير الجــزاء، وأن 

والإداريــة. التربويــة  رســالته  أداء  في  يوفقــه 



المحطة التدريبية 
الثانية
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المؤسسة: ثانوية مولاي إسماعيل التأهيلية.

الموسم الدرا�سي: 2025/2026.

الجهة: بني ملال - خنيفرة.

1. الهوية والبطاقة التعريفية 

تعتبر ثانوية مولاي إسماعيل مؤسسة تعليمية عمومية تقع في المجال الحضري لبلدية قصبة تادلة )زنقة سيدي  	

بلكاسم(. تتميز المؤسسة بتركيبة مزدوجة تضم سلكي التعليم الثانوي الإعدادي والثانوي التأهيلي.

رمز المؤسسة: 077078.

الموقع الجغرافي: تقع عند الإحداثيات )32.5942, 6.259-(.

 2. البنية المادية والتجهيزات

 تتوفر المؤسسة على بنية تحتية تعليمية متنوعة، إلا أن بعضها يحتاج إلى صيانة.

 القاعات الدراسية والبحث

 التعليم العام: 31 قاعة )27 في حالة جيدة، 4 في حالة متهالكة(.

 القاعات المتخصصة: قاعتان للإعلاميات والوسائط المتعددة )في حالة جيدة(.

المجال العلمي: 8 قاعات علمية و4 مختبرات في حالة جيدة

3. البنية التربوية )تلاميذ المؤسسة(

 وتلميذة. يلاحظ ارتفاع نسبة الإناث في السلك التأهيلي مقارنة بالإعدادي.
ً
تستقبل المؤسسة ما مجموعه 1063 تلميذاً

بطاقة تعريف المؤسسة وبنيتها المادية والبشرية

نسبة الإناث في المؤسسة تصل إلى حوالي %54 من مجموع التلاميذ.

الثانوية التأهيلية مولاي اسماعيل - قصبة تادلة
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 4. الموارد البشرية

:
ً
 تعتمد المؤسسة على طاقم تربوي وإداري متكامل لتدبير الشأن التربوي لـ 35 قسماً

 )18 بالسلك الإعدادي، 44 بالسلك التأهيلي(.
ً
 هيئة التدريس: 62 أستاذاً

الإدارة التربوية: 10 أطر إدارية )5 نساء و5 ذكور(.

 5. الدعم الاجتماعي

يعتبر النقل المدر�سي والمنح الدراسية من أهم ركائز الدعم الاجتماعي بالمؤسسة، في ظل غياب القسم الداخلي أو المطعم 

 المدر�سي.

.)
ً
 )الأغلبية من السلك التأهيلي بـ 82 مستفيداً

ً
 النقل المدر�سي: يستفيد منه 138 تلميذاً

 من منح الدخول المدر�سي.
ً
 المنح الدراسية: يستفيد 446 تلميذاً

.
ً
التعويضات العائلية: تشمل 440 تلميذاً

مهام السيد الناظر - المهام والعمليات التربوية

في إطار التدريب الميدانية بالثانوية التأهيلية مولاي إسماعيل، وضمن محور التدبير التربوي، تم الاطلاع على حزمة  	

من المهام والوثائق المرجعية التي يشرف عليها السيد الناظر، والتي تشكل العمود الفقري للتنظيم البيداغوجي داخل 

المؤسسة.

 1. تتبع أعمال الموظفين القائمين بمهام العمل التربوي

 تم الاطلاع على الآليات المعتمدة لضمان السير العادي للدراسة وتنسيق عمل هيئة التدريس، وتشمل:

 تتبع المردودية التربوية: من خلال دفتر تتبع دفاتر النصوص، ووثائق تسليم أوراق الفروض.

اقبة المستمرة، وثائق تتبع غياب الموظفين، والشواهد الطبية. اقبة المواظبة: عبر جداول تتبع فروض المر  مر

 التنسيق الإداري: الاطلاع على التقارير التركيبية لتقارير الحراس العامين وبرامج المداومة.
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 2. التنظيم التربوي وجدولة الحصص الدراسية

 وقفنا على دور الناظر في هندسة الزمن المدرس، حيث تم فحص:

 جداول حصص الأساتذة وجداول حصص التلاميذ.

 مخطط توزيع واستعمال القاعات الدراسية.

 وثيقة التنظيم التربوي العام للمؤسسة.

 3. تتبع تنفيذ المناهج والأنشطة التربوية

 شمل الاطلاع كيفية أجرأة البرنامج السنوي والأنشطة الموازية عبر:

 برامج وتقارير الأنشطة التربوية المنجزة.

 التقارير الدورية حول نتائج المتعلمين ولوائح التلاميذ المعنيين بالدعم التربوي.

 4. تدبير المجالس والعمليات التقييمية

 تم التعرف على الجانب التدبيري للمجالس والامتحانات من خلال:

 المجلس التربوي: الاطلاع على جداول أعماله وتقارير اجتماعاته.

 التقويم والامتحانات: فحص جدولة الفروض، جداول الحراسة الخاصة بالامتحانات، واللجان المكلفة بإعدادها.

 5. إعداد السبورة المرجعية

 اطلعنا على كيفية تحيين السبورة المرجعية التي تضم لوائح المحيط البشري والمؤسساتي، ومنها:

 لوائح هيئة الموظفين والأعوان وهيئة التأطير التربوي.

لوائح أعضاء المجالس التربوية، والجمعيات، والأندية التربوية.



53

1. العمليات المرتبطة بالدخول المدر�سي والتنظيم 

تبدأ مهام الحارس العام بمجرد توقيع محضر الالتحاق بالعمل، وتتمحور حول ضبط البنية التربوية للأقسام المسندة:

إسناد الأقسام: تسلم اللوائح الأولية للأقسام المسندة من طرف رئيس المؤسسة.

عملية التسجيل: الإشراف على جمع ملفات التلاميذ وتدقيق وثائقها، مع التمييز بين الملف الأخضر )للإعدادي( والملف 

الأزرق )للتأهيلي(.

ضبط الملفات: السهر على استكمال الوثائق )عقد الازدياد، الصور، أظرفة بريدية، بطاقة الغياب، وبطاقة التعريف 

المدرسية(

المواظبة الأولية: يُُعتبر التلميذ غير ملتحق في حالة عدم أداء مصاريف التسجيل، ويتم إخبار ولي الأمر بذلك.

مهام الحارس العام للخارجية
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افدون والمغادرون(  2. تدبير حركية التلاميذ )الو

 تعد الحراسة العامة »الترمومتر« الذي يقيس استقرار البنية التربوية من خلال:

 المغادرة: لا تتم إلا بحضور ولي الأمر الشرعي )أو وكالة، أو حكم قضائي في حالة الطلاق( مع التوقيع في سجلات المغادرة.

افدون: استقبال التلاميذ الجدد بناءًً على المقاعد المتوفرة.  الو

إعادة الإدماج )الاستعطاف(: معالجة الطلبات في شهر أكتوبر بناءًً على معايير يحددها المجلس التربوي )السن، السلوك، 

الغياب، والنتائج الدراسية( وبحضور الأطر المعنية.

اقبة  3. الجانب التربوي ومر

السلوك 

يمثل هذا الجانب الجوهر اليومي لعمل 

الحارس العام:

 
ً
اقبة الغياب: تتم بشكل أسبوعي )نظراً مر

للأعداد الكبيرة(، وتشمل تتبع ساعات 

الغياب ورصد أي تغيير في سلوك التلاميذ.

آليات التدخل: الاتصال المباشر بولي 

الأمر عبر منظومة »مسار« أو الهاتف، 

واستدعاؤه في حالات السلوك العنيف 

أو المشين.تدبير النزاعات: في حالة صراع 

)تلميذ-تلميذ( أو )تلميذ-أستاذ(، يحرر 

 يتضمن 
ً
 مفصلاً

ً
الحارس العام تقريراً

)الزمان، المكان، والشهود( ويرفعه للمدير.

تبرير الغياب: منح أوراق السماح بالدخول 

بعد التأكد من المبررات )شهادة طبية أو 

حضور ولي الأمر( وتوقيع التزامات في حالة التكرار.
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نموذج: دفتر التواصل مع أسر التلاميذ

الأهداف التدبيرية: يهدف هذا الدفتر إلى مأسسة العلاقة بين المؤسسة والأسرة، ويعد وثيقة مرجعية في حالة العود أو 

 النزاعات.

المرجعية المعلوماتية: يتم استخراج بيانات الاتصال بولي الأمر )الهاتف، العنوان( مباشرة من منظومة »مسار« لضمان 

 الدقة في التواصل.

 منه بالاطلاع على وضعية ابنه )سواء الغياب أو السلوك(، وهو ما 
ً
القيمة القانونية: توقيع ولي الأمر في هذا الدفتر يعد إقراراً

.
ً
 وقانونياً

ً
 يحمي الإدارة تربوياً

حالات خاصة: في حالات السلوك العنيف، يتم استدعاء ولي الأمر بشكل مستعجل وتدوين حيثيات اللقاء في هذا الدفتر قبل 

رفع التقرير لمدير المؤسسة.
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4. الجانب التعليمي وعلاقة الحراسة بـ »مسار«

يتجلى الدور البيداغوجي للحارس العام في:

اقبة مسك النقط في منظومة »مسار« وإخبار الأساتذة بالمتأخرات، مع تسلم أوراق الفروض. تتبع النقط: مر

التقارير التركيبية: إنجاز تقرير دوري يركب )النتائج الدراسية + الغياب + السلوك( للأقسام المسندة.

المجالس والامتحانات: العضوية في مجلس التدبير، المجلس التربوي، ومجالس الأقسام )باستثناء المجلس التعليمي(، 

والمشاركة في تنظيم الامتحانات الإشهادية والمهنية.

خلاصة

يتبين من خلال هذه الممارسة الميدانية أن الحارس العام للخارجية يمارس مهامه بناءًً على مرجعية قانونية )المرسوم  	

 في الوساطة التربوية وضبط النظام المدر�سي، فهو يجمع بين المهام الإدارية الصرفة 
ً
 محورياً

ً
2.02.376(، حيث يلعب دوراً

)التسجيل واللوائح( والمهام التربوية )تعديل السلوك وتتبع النتائج(.

شكر

مديــر  لعــسيري،  العــالي  عبــد  الســيد  إلى  الامتنــان  وعظيــم  الشــكر  بخالــص  أتقــدم  	

الثانويــة التأهيليــة مــولاي إســماعيل بمدينــة قصبــة تادلــة و لجميــع الأطــر الإداريــة و التربويــة 

بالمؤسســة، على كريــم اســتقباله، وســعة صــدره، وتقاســمه معنــا خبراتــه وتجربتــه في مجــال 

الإدارة التربويــة، ممــا أســهم في تحقيــق أهــداف هــذا التدريــب الميدانــي. ســائلين الله تعــالى أن 

يديــم عليــه التوفيــق والعطــاء.



المحطة التدريبية 
الثالثة



58

الثانوية الإعدادية ايت اعمر - قصبة تادلة

بعــد التحــاقي بالثانويــة الإعداديــة ايــت اعمــر بالجماعــة الترابيــة قصبــة تادلــة، اســتقبلني مديـــــــــــــــــــــــــــــــــر المؤسســة الســيد  	

�سي محمــد أجرتيــل في مكتبــه. بعــد أن عــرف كل منــا نفســه للآخــر و ســرد  الــسيرة و المســار المهنــينن لكل منــا، قمنــا بوضــع تصــور 

أولي لبرنامــج التداريــب الميدانيــة بالمؤسســة حيــث تــم الاتفــاق على أن تكــون الحصــص متسلســلة بتسلســل مهــام رئيــس المؤسســة 

خلال الموســم الدرا�سي و التي تبدأ بالتحضيرات للموســم ابتداء من منتصف الموســم الدرا�سي الذي قبله، لتمتد باقي العمليات 

خلال الموســم.

أثناء زيارة الثانوية الإعدادية ايت عمر، قام السيد المدير بأخذي في جولة استكشافية داخل المؤسسة للتعرف على  	

افقها، حيث تم جمع المعطيات التالية حول المؤسسة: مختلف مر

07900S04 :رمز المؤسسة

27070Y :رمز كريزا

تقع الثانوية الاعدادية ايت اعمر في الوسط الحضري بمدينة قصبة تادلة بحي ايت اعمر. و هي مؤسسة تابعة  	

للمديرية الإقليمية لبني ملال الأكاديمية الجهوية للتربية و التكوين بني ملال خنيفرة. و هي مؤسسة رائدة و تعتمد نموذج 

الريادة في الموسم الدرا�سي الحالي 2026-2025 بعد استفادة جميع الأطر من التكوينات اللازمة. 

افد : قصبة تادلة المدينة - القصر الكبير - سمكت - فرتاحة الرو

الأطر الإدارية: )05( - السيد مدير المؤسسة - السيد الحارس العام للخارجية - السيدة الحارسة العامة للداخلية - مسيرة 

المصالح المالية - مختصة اجتماعية

الأطر التربوية: )27( - 12 أستاذة  و 15 أستاذا

أعوان الخدمة: )02(

أعوان النظافة: )02(

تقدم المؤسسة التعليمية خدماتها للتلاميذ و التلميذات البالغ مجموعهم 619، موزعين على المستويات الثلاث. 	

تضم المؤسسة مركزا رياضيا حيث يستفيد التلاميذ من مسار رياضة و دراسة بجانب المسار الدولي. و يستوجب مسار دراسة 

و رياضة تعاملا خاصا مما يؤثر على جداول الحصص و سير الدراسة بالمؤسسة، حيث يستفيد تلاميذ هذا المسار من الدراسة 

صباحا و تداريب رياضية مساء. و كتشجيع للتلاميذ الذين ولجوا هذا المسار، تتم إضافة أربع نقط فوق المعتاد لمادة التربية 

البدنية.
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و تتوزع المواد المدرسة بالمؤسسة كالتالي:

المواد المعممة: اللغة العربية / الرياضيات / اللغة الفرنسية / اللغة الانجليزية / التربية البدنية و الرياضة / الاجتماعيات / 

التربية الاسلامية / العلوم الفيزيائية / علوم الحياة و الأرض.

المواد غير المعممة: التربية الأسرية / التكنلوجيا / التربية الموسيقية / الاعلاميات.

البنية المادية للمؤسسة

قاعات التعليم العام: 8

قاعات الجناح العلمي: 2

قاعة الإعلاميات: 1

قاعة الأنشطة: 1

المختبرات: 1

المكتبة: 1

المكاتب الإدارية: 7

كما تتوفر المؤسسة على داخلية يستفيد من خدماتها ما مجموعه 41 مستفيدا ومستفيدة، 38 منهم يستفيدون من  	

منحة كاملة و 3 من نصف المنحة.

افد:  و كخدمات اجتماعية، يستفيد 18 تلميذا من خدمات النقل المدر�سي في إطار عقود شراكات. ويتوزع المستفيدون على رو

القصر الكبير - سمكت - فرتاحة.

مهام السيد مدير المؤسسة حسب تسلسل مختلف العمليات

يبــدأ الإعــداد للدخــول المــدر�سي للموســم الــدرا�سي الجديــد منــذ أبريــل الموســم الجــاري. حيــث و بعــد صــدور مقــرر الســنة  	

الجدــيد. اــلدرا�سي  ـسم  الموـ لإنــجاح  الكفيــلة  الترتيــبات  جمــيع  بمباــشرة   المؤســسة  مدــير  يــقوم  الدراــسية، 

خلال آخــر الموســم الجــاري يقــوم الســيد المديــر بالتنســيق مــع مختلــف المصــالح بالمديريــة الإقليميــة و تزويدهــا بالمعطيــات  	

الضروريــة قصــد إعــداد البنيــة التربويــة التي على أساســها سيتــم أخــذ مجموعــة مــن القــرارات داخــل المؤسســة. و تكــون هــذه 

المعطيــات توقعيــة بــادئ الأمــر، لكنهــا تــتضح مــع ظهــور نتائــج الحــركات الانتقاليــة لمختلــف أطــر المؤسســة، و كذلــك بعــد اســتصدار 

نتائــج المتعلــمين.
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كما أن فترة آخر الموسم تكون أيضا مناسبة للسيد مدير المؤسسة لرصد كل ما يمكن برمجة صيانته أو إصلاحه  	

داخل المؤسسة، و برمجة تلك الأعمال في أوقات مناسبة، معظمها يتم أثناء العطلة الصيفية. كل هذا  في أفق أن تتم 

عمليات الدخول المدر�سي للموسم الجديد في جو ملائم و سلس.

مع بداية الموسم الدرا�سي الجديد وبعد أن تتم عملية توقيع محاضر الدخول الخاصة بهيئة الإدارة، يقوم السيد  	

رئيس المؤسسة بالسهر على توقيع باقي العاملين بالمؤسسة. كما يحرص على استصدار مذكرة داخلية يوقعها كل من وقع 

محضر الدخول يكون موضوعها الاجتماع الأولي لليوم الموالي.

أهم العمليات التي تتم في الاجتماع الأولي:

• الترحيب بالحاضرين و التذكير بمختلف العمليات التي تتم خلال الدخول المدر�سي و التأكيد على ضرورة التعبئة 	

الجماعية لإنجاحه.

• توزيع جداول الحصص على السادة الأساتذة، مع الأخذ بعين الاعتبار المقتضيات القانونية و التنظيمية المؤطرة لهذه 	

العملية و التي من بينها المذكرة 43.

• توقيع كل أستاذ على نسختين من جدول الحصص بجانب توقيع المدير، و يحتفظ كل منهما بنسخة.	

• دعوة الأساتذة إلى إعداد الورقة الشخصية التي ترسل لمفتش المادة.	

• تذكير جميع العاملين بالمؤسسة باستقبال التلاميذ في اليوم الموالي.	

	

بعد عقد الاجتماع الأولي، و خلال الأيام الموالية، يتم استقبال التلاميذ حيث تتم عمليات التسجيل و إعادة التسجيل  	 

و إعــادة التوجيــه. و يعــد الســيد مديــر المؤسســة لوائــح أوليــة يتــم التــأشير عليهــا قصــد تســليمها للحــراس العــامين و مــسيرة المصــالح 

الماليــة و الماديــة قصــد الاعتمــاد عليهــا في مختلــف العمليــات.

كما يتم استصدار استعمالات الزمن و القيام بتعليقها في مختلف أرجاء المؤسسة الخاصة بذلك، كما يتم تسليم  	

نسخة من استعمال الزمن لكل تلميذ.

أثناء العمليات المرتبطة بالدخول المدر�سي، يحرص رئيس المؤسسة على التحاق التلاميذ بأقسامهم وفق استعمالات  	

الزمن المسلمة لهم و الحرص على انطلاق فعلي للدراسة في الآجال المنصوص عليها في المقرر الوزاري.
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بعد هذه المحطة المهمة تأتي محطات أخرى طيلة الموسم الدرا�سي  لا تقل أهمية عن الدخول المدر�سي، و تتجسد  	

هذه المحطات فيما يلي:

• محطة دعم التعلمات الأساس حسب المستوى المناسب	

• محطة إرساء التعلمات و روائز المرحلة الأولى	

• اجتماعات مجالس المؤسسة	

• محطة إرساء التعلمات و روائز المرحلة الثانية	

• محطة الامتحانات الإشهادية الخاصة بالدورة الأولى	

• اجتماع مجالس المؤسسة	

• استصدار نتائج الأسدوس الأول	

• محطات إرساء التعلمات و الامتحانات الخاصة بالمراحل 3-4-5	

• محطات التوجيه التي تبرمج غالبا في شهر أبريل	

• محطة الامتحانات الاشهادية آخر السنة	

• اجتماعات المجالس	

• استصدار نتائج الأسدوس الثاني	

• تنظيم الملفات الخاصة بتلاميذ الثالثة إعدادي الناجحين المنتظر التحاقهم بالمؤسسات الثانوية، قصد تسليمها لمدير 	

المؤسسة المستقبلة.

افق الإدارية والتربويّّة بالمؤسسة، قمت بزيارة  في إطار استكمال سلسلة الزيارات الميدانية الاستطلاعية لمختلف المر 	

لمكتب الحارسة العامة للداخلية. وقد شكلت هذه الزيارة فرصة سانحة للوقوف على الممارسات التدبيرية و الوثائق المعتمدة 

 مع ما هو مسطر في الوثائق المرجعية الرسمية، 
ً
في تسيير القسم الداخلي، ومقارنتها إجرائياً

استقبلتني الحارسة العامة للداخلية بمكتبها، حيث لفت انتباهي الترتيب المحكم لملفات التلاميذ الداخليين وسجلات  	

المداومــة الحيويــة. وخلال اللقــاء، قدمــت  شــروحات مســتفيضة مدعومــة بأمثلــة ووثائــق حيــة حــول مجــالات تدخلهــا والعمليــات 

الوظيفيــة المنوطــة بهــا:

زيارة  لمكتب الحراسة العامة للداخلية
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	1  تتبع الأوضاع الشاملة للتلاميذ الداخليين .

أطلعتني السيدة الحارسة العامة على مجموعة من السجلات والوثائق التي تمسكها وتدبرها بشكل يومي ودوري،  	

 أهمية هذا المحور في توفير بيئة سليمة للمتعلمين.
ً
مبرزةً

باقــة مــن  ؛ ولهــذا تعتمــد على 
ً
 دقيقــاً

ً
افاً الــداخلي يتطلــب إشــر التلميــذ  تتبــع وضعيــة  وفي هــذا الســياق، أوضحــت أن  	

الوثائــق الأساســية، مثــل: اســتعمال الزمــن للتلاميــذ، وجــدول اســتعمال الأقســام لتفــادي أي تضــارب. كمــا تحــرص على ضبــط 

الملفــات الصحيــة للتلاميــذ ومواكبــة الشــواهد الطبيــة وشــهادات الإعفــاء مــن التربيــة البدنيــة لحمايــة سلامتهــم. هــذا بالإضافــة 

إلى إعــداد تقاريــر يوميــة حــول سير الدراســة بالمؤسســة، وتقاريــر دوريــة حــول نتائــج المتعلــمين، وحصــر لوائــح التلاميــذ الخاصــة 

الــدرا�سي. لرفــع مســتواهم  التربــوي  بالدعــم 

	2 .
ً
تنسيق أعمال المكلفين بالحراسة ومواكبتهم ميدانيا

مختلــف  بين  التنســيق  في   هــذا  ويتجســد   ، بالداخليــة  العمــل  فريــق  قيــادة  في  دورهــا   العامــة   الحارســة  لي  أوضحــت  	

العامــلين بالقســم الــداخلي. فالداخليــة فضــاء يشــتغل على مــدار الســاعة، لذلــك تقــوم بـــإعداد وتحــيين جــداول عمــل المســاعدين 

افــق الداخليــة، كمــا تســهر على ضمــان اســتمرارية خدمــة المطعمــة بالتنســيق مــع  في الحراســة مــن التلاميــذ داخــل مختلــف مر

 تقديــم 
ً
المكلــف بهــذه الخدمــة، و ذلــك بالتحــيين المســتمر لعــدد الوجبــات الواجــب تقديمهــا كل يــوم. كمــا يشــمل دورهــا أيضــاً

بالتعليمــات. الداخليــة  خدمــات  مــن  المســتفيدين  التزام  مــدى  اقبــة  ومر والتوجيهــات   التعليمــات 

	3 تتبع سير المداومة وإعداد التقارير.

افــق  تقــوم الســيدة الحارســة العامــة بـــجولات تفقديــة منتظمــة داخــل مبانــي الداخليــة وقاعــات النــوم والمطعــم والمر 	

المشتركــة للتأكــد مــن النظافــة والسلامــة. كمــا تســهر على التحقــق مــن وجــود الحــراس في أماكنهــم والتزامهــم بتنفيــذ التعليمــات، مــع 

 لحمايــة الأمــن الــداخلي. و تختــم مهامهــا بـــإعداد تقاريــر دوريــة حــول 
ً
رصــد أي اخــتلالات أو مخاطــر أمنيــة وإشــعار الإدارة بهــا فــوراً

مواظبــة وســلوك التلاميــذ وعرضهــا على مجالــس الأقســام بانتظــام.

أيــت عمــر أن  اقعيــة لمكتــب الحراســة العامــة للداخليــة بالثانويــة الإعداديــة  لنــا هــذه المعاينــة الميدانيــة والو أظهــرت  	

هــذا المرفــق يمثــل الــركيزة الأساســية لاســتقرار التلاميــذ القاطــنين وضمــان تحصيلهــم الــدرا�سي في ظــروف آمنــة ومحفــزة. وتؤكــد 

الشــروحات والوثائــق التي تمــت معاينتهــا التطابــق التــام والمحكــم بين الممارســة الميدانيــة اليوميــة والمقتضيــات المعتمــدة للحراســة 

للداخليــة. العامــة 
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زيارة  لمكتب مسيرة المصالح المادية و المالية

يتولى مسير المصالح المادية والمالية تحصيل جميع مداخيل المؤسسة، سواء المرتبطة بالميزانية أو الخارجة عنها  مثل  	

واجبات التسجيل بالقسم الخارجي. 

تمر عملية تدبير المداخيل عبر ثلاث مراحل أساسية:

	1 الإثبات:.

 يتم من خلاله إحصاء جميع الحقوق والديون الراجعة لفائدة المؤسسة.

	2 التصفية:.

 تحديد المبالغ المستحقة على المدينين وفق القوانين الجاري بها العمل.

	3 الاستخلاص:.

 تنفيذ الأمر بالتحصيل الصادر عن رئيس المؤسسة، بعد التأكد من صحة الوثائق والتأشير عليها.

• سجلات المداخيل	

يعتمد المسير على مجموعة من السجلات، من أبرزها:

	1 سجل الإيصالات العام:.

 يخصص لتقييد جميع مداخيل المؤسسة، ويُُمنع استعمال أكثر من سجل واحد في نفس الوقت.

	2 سجل الإيصالات الملحق:.

 خاص بالمداخيل الخارجة عن الميزانية.

• مسك سجلات المصاريف	

من بين السجلات المعتمدة:

	1 سجل المصاريف الخارج عن الميزانية:.

 لتسجيل النفقات المتعلقة بالقسم الخارجي في حدود الاعتمادات المتوفرة.

	2 سجل الحساب البريدي )جانب المصاريف(.

لتدوين المبالغ المؤداة عبر الشيك البريدي
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أسس النجاح في التدبير المالي و المادي.

وضوح الأدوار واحترام الاختصاصات

• الآمر بالصرف: يتخذ القرار )الالتزام، التصفية، الأمر بالدفع(	

• المسير المالي )المحاسب(: ينفذ ويؤدي، ويتحقق من الشرعية والمطابقة.	

•  النجاح يبدأ من عدم تداخل المهام واحترام مبدأ الفصل بين الآمر بالصرف والمحاسب.	

التواصل المهني المستمر

• اعتماد قنوات تواصل واضحة ومنتظمة )اجتماعات، تقارير(	

• تبادل المعلومات حول الاعتمادات، الحاجيات، والالتزامات.	

• سوء التواصل هو السبب الأول للأخطاء والتوترات.	

التخطيط المالي الجيد

• اقعية مبنية على الحاجيات الفعلية.	 إعداد ميزانية و

• برمجة النفقات على مدار السنة لتفادي الضغط في نهايتها.	

• التخطيط المشترك يقلل من القرارات الارتجالية.	

احترام القوانين والمساطر

• التقيد الصارم بالنصوص التنظيمية )الصفقات، المحاسبة العمومية...(.	

• رفض أي عملية غير قانونية مع تقديم تبرير مهني مكتوب.	

• المسير يحمي نفسه والإدارة عبر احترام القانون.	

الشفافية والتوثيق

• توثيق كل العمليات ) فواتير، سندات، أوامر....  (	

• تمكين الآمر بالصرف من رؤية واضحة للوضعية المالية.	

•  الشفافية تبني الثقة وتقلل الشبهات.	
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اقبة القبلية والبعدية المر

• التحقق من توفر الاعتمادات قبل الالتزام.	

• اقبة صحة الوثائق بعد التنفيذ.	 مر

•  الوقاية خير من تصحيح الأخطاء بعد وقوعها.	

التدبير العقلاني للموارد

• ترشيد النفقات وتفادي التبذير.	

• البحث عن أفضل جودة مقابل السعر.	

•  المسير شريك في الحكامة وليس مجرد منفذ.	

خلاصة عامة

عــدّّ العلاقــة الســليمة بين المــسير المالي والآمــر بالصــرف ركيزة أساســية لضمــان حســن تــدبير المــوارد داخــل المؤسســة، 
ُ
تُ	

إذ تقــوم في جوهرهــا على الاحترام المتبــادل الــذي يُُعــزّّز روح التعــاون ويُُقــدّّر اختصاصــات كل طــرف ومســؤولياته. فكلمــا كان هــذا 

والوضــوح. الثقــة  مــن  جــو  في  القــرارات  خــذت 
ُ
واتُّ التنســيق  عمليــة  ســهلت  حاضــرًًا،  الاحترام 

كمــا يــشكل التواصــل الفعّّــال والمســتمر عنصــرًًا محوريًًــا في هــذه العلاقــة، حيــث يســمح بتبــادل المعلومــات والمعطيــات  	 

العمــل. سير  على  يؤثــر  قــد  الــذي  الفهــم  ســوء  أو  الأخطــاء  في  الوقــوع  ــب 
ّ
يُُجنّ ممــا  المناســب،  الوقــت  وفي  دقيــق  بــشكل  الماليــة 

 ومــن جهــة أخــرى، يُُعــتبر الالتزام بالقــوانين والأنظمــة الجــاري بهــا العمــل أساسًًــا لا محيــد عنــه، لأنــه يضمــن شــرعية العمليــات 

الماليــة ويــحمي الطــرفين مــن أي تجــاوزات أو مســؤوليات قانونيــة محتملــة.

عــزّّز 
ُ
ــن مــن وضــوح الرؤيــة في مــا يتعلــق بالمداخيــل والمصاريــف، وتُ

ّ
مكّ

ُ
 وتلعــب الشــفافية دورًًا كــبيرًًا في ترســيخ هــذه العلاقــة، إذ تُ

الثقــة بين مختلــف المتدخــلين داخــل المؤسســة.

كمــا أن التعــاون الإيجابــي والتكامــل في الأدوار بين المــسير المالي والآمــر بالصــرف يُُســاهم في تحــسين جــودة التــدبير المالي،  	 

وفعاليــة. بكفــاءة  المســطرة  الأهــداف  تحقيــق  على  ويُُســاعد 

وفي المحصلــة، فــإن توفــر هــذه العناصــر مجتمعــة يُُــؤدي إلى حكامــة ماليــة رشــيدة، ويُُســهم في تحقيــق تــوازن مــالي ســليم،  	 

وجــه. أفضــل  على  خدماتهــا  تقديــم  في  واســتمراريتها  المؤسســة  أداء  على  إيجابًًــا  ينعكــس  ممــا 
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في إطــار تتبــع مهــام أطــر الدعــم الاجتمــاعي بالمؤسســات التعليميــة، قمــت بزيــارة لمكتــب المختــص الاجتمــاعي بالثانويــة  	

الإعداديــة أيــت عمــر. هــدف الزيــارة هــو الوقــوف على الممارســة المهنيــة اليوميــة لهــذا الإطــار، وتنزيــل المهــام الموكولــة إليــه بنــاءًً على 

 داخــل المكتــب.
ً
مقتضيــات المادة الخامســة مــن القــرار الــوزاري رقــم 064.22، مــع التركيز على الملفــات والوثائــق التي يُُدبرهــا فعليــاً

الاجتماعيــة«  »الذاكــرة  تــشكل  التي  للوثائــق   
ً
دقيقــاً  

ً
تنظيمــاً لاحظــت  الاجتمــاعي،  المختــص  مكتــب  إلى  ولــوجي  عنــد  	

 أنــه يركــز 
ً
للمؤسســة. لقــد شــرح لي المختــص الاجتمــاعي طبيعــة عملــه التي تتقاطــع بين الإدارة والجانــب النف�سي-الاجتمــاعي، مبينــاً

التاليــة: المحــاور  على 

	1  تتبع الأوضاع التربوية والصحية والاجتماعية.

أكــد المختــص أنــه المســؤول عــن تتبــع الوضعيــة العامــة للتلميــذ، حيــث يقــوم  بمســك الملفــات الصحيــة للتلاميــذ و إعــداد  	

مواظبتهــم. تتبــع  و  المواكبــة  تســتدعي  التي  الحــالات  حــول  دوريــة  تقاريــر 

 كمــا يــولي المختــص الاجتمــاعي أهميــة قصــوى لـــدفتر التواصــل مــع أســر التلاميــذ، و خصوصــا الذيــن يتــم تتبعهــم، حيــث تعــتبر هــذه 

الدفاتــر أداة الوســاطة الأساســية لمحاربــة الهــدر المــدر�سي.

	2 التوجيه، والحياة المدرسية.

مــن بين المهــام الأساســية للمختــص الاجتمــاعي حضــور  لقــاءات مــع المتعلــمين بخصــوص الإعلام والتوجيــه تحــت إشــراف  	

مستشــار التوجيــه. هــذا بالإضافــة إلى العمــل على تحــفيز المتعلــمين و تشجيعهــم على المشــاركة في الأنشــطة والفعاليــات المدرســية، 

بالإضافــة إلى مســك لائحــة التلاميــذ المنخــرطين في الأنديــة التربويــة .

زيارة  لمكتب المختص الاجتماعي

شكر

يسعدني أن أعبر عن بالغ شكري وتقديري للسيد محمد أجرتيل، مدير الثانوية  	

الإعدادية آيت اعمر بمدينة قصبة تادلة  و  لجميع العاملين بالمؤسسة، لما وفره من 

دعم ومواكبة، ولما أتاحه لي من فرص للاطلاع على مختلف جوانب العمل الإداري 

بالمؤسسة، مما أغنى معارفي وعزز مكتسباتي المهنية. نسأل الله أن يجزيه خير الجزاء 

وأن يبارك في جهوده.
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الجزء الثالث



70



71

التجارب الناجحة و الابداعات
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تقرير حول محطة استقبال فوج أطر الإدارة التربوية )2025-2027(

في إطــار انــطلاق الســنة التكوينيــة 2025/2026، نظــم المركــز الجهــوي لمهــن التربيــة والتكويــن لجهــة بني ملال خنيفــرة  	

- المقــر الرئيــس - محطــة اســتقبال اســتثنائية لفائــدة الطلبــة المتــدربين المسجــلين بســلك تكويــن أطــر الإدارة التربويــة. هدفــت 

هــذه المحطــة إلى تقديــم أهــم مســتجدات الموســم التكــويني وعــرض البرنامــج العــام الــذي يــزاوج بين التكويــن النظــري، العــملي، 

والميدانــي.

2. اللقاء الافتتاحي وبنيات الاستقبال

اللقــاء  وتــرأس  للتربيــة والتكويــن،  الجهويــة  بالأكاديميــة  بقاعــة الاجتماعــات   2025 نــونبر   03 الاثــنين  يــوم  الفعاليــات  انطلقــت 

الســيد مصطفى أغبال رئيس المركز الجهوي لمهن التربية و التكوين بجهة بني ملال خنيفرة و الذي يشــغل في نفس الوقت  مدير 

الأكاديميــة  الجهويــة للتربيــة و التكويــن بالجهــة، والســادة  المــدراء المســاعدين بالمركــز الجهــوي، بحضــور الطاقــم الإداري والتربــوي.

 و قــد ركــزت الكلمــات الافتتاحيــة على أهميــة الممهنــة وضــرورة الانخــراط الفاعــل في مجــزوءات التكويــن لتحقيــق كفايــات التــدبير 

الحديث.

و قــد تــم خلال هــذه المحطــة أيضــا تعريــف المتــدربين بجــدول حصــص التكويــن والأســاتذة المكــونين حســب المجــزوءات  	

الأول. الأســدوس  في  المبرمجــة 
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عــن  للتعــبير  الفرصــة  لهــم  أتيحــت  حيــث  المتــدربين،  مــع  والتفاعــل  النقــاش  بــاب  بفتــح  الاســتقبال  محطــة  تمــت 
ُ
اختُ 	

انتظاراتهــم واستفســاراتهم المرتبطــة بالتكويــن. وقــد ســاهم هــذا التفاعــل الإيجابــي في تحقيــق مجموعــة مــن المخرجــات المهمــة، 

التكويــن. حــول  إيجابيــة  تمــثلات  وبنــاء  التخوفــات  تبديــد  أبرزهــا  مــن 

افــق بدايــة  كمــا ســاعدت العــروض التوضيحيــة والتوضيحــات المقدمــة خلال المحطــة على إزالــة بعــض الغمــوض الــذي قــد ير

آفاقــه المهنيــة. كمــا أســهمت الأجــواء التواصليــة المفتوحــة في بنــاء  التكويــن، خاصــة فيمــا يتعلــق بطبيعــة التكويــن ومتطلباتــه و

ـها في الــتأطير والمواكــبة. ــصورة إيجابــية ــلدى المــتدربين ــحول المؤســسة التكوينــية وأدوارـ

كمــا مكنــت المحطــة المتــدربين مــن التعــرف على اســتعمالات الزمــن، ونظــام الغيــاب، وقواعــد الانضبــاط، وكــذا مختلــف القــوانين 

المؤطرة للحياة داخل المركز. وقد ساهم ذلك في ترسيخ الوعي بأهمية احترام الزمن التكويني والالتزام بالمسؤوليات والواجبات 

المهنـيـة والأخلاقية.

كمــا ســاهمت المحطــة كذلــك في خلــق جــو مــن الثقــة والتواصــل الإيجابــي بين المتــدربين والمؤطريــن، ممــا يســاعد على بنــاء  	

والتــعاون. التعــلم  على  ومحــفزة  داعــمة  تكوينــية  بيــئة 
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تقرير حول المشاركة في حراسة مباراة ولوج سلك التأهيل للأساتذة

في إطار الأنشطة الميدانية المرتبطة بالتكوين في سلك الإدارة التربوية، شاركت يوم 22 نونبر 2025 في عملية حراسة  	

مباراة ولوج سلك التأهيل للأساتذة، إلى جانب الأطر الإدارية والتربوية المكلفة بتنظيم هذا الاستحقاق.

وقد انطلقت العملية بالاطلاع على التعليمات التنظيمية الخاصة بالمباراة، والتأكد من جاهزية قاعات الامتحان،  	

واستقبال المترشحين والتحقق من هوياتهم وتوجيههم إلى القاعات المخصصة لهم. كما شملت المهام السهر على احترام 

الضوابط القانونية والتنظيمية المؤطرة للاختبارات، وتوفير الظروف الملائمة لاجتيازها في جو يسوده الانضباط وتكافؤ 

الفرص.

مكنتني هذه المشاركة من التعرف عن قرب على مختلف الجوانب التنظيمية والإدارية المرتبطة بتدبير الامتحانات  	

الإشهادية والمباريات، وأبرزت أهمية التخطيط المحكم، والتنسيق بين مختلف المتدخلين، والالتزام الصارم بالمساطر 

القانونية لضمان نزاهة وشفافية العملية. كما شكلت هذه التجربة فرصة ميدانية قيمة عززت تمثلاتي حول مسؤوليات 

الإدارة التربوية في تدبير الامتحانات والمباريات، ورسخت لدي أهمية الانضباط، والحياد، وتحمل المسؤولية في إنجاح مثل 

هذه المحطات التربوية.
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تقرير تركيبي حول أشغال اليوم الدرا�سي

تحليل الوضعيات المهنية مفتاح للتدبير الإداري الناجح

الجهة المنظمة: الأطر المتدربة بسلك الإدارة التربوية

تأطير: الدكتور مصطفى مقبول

التاريخ: الثلاثاء 17 فبراير 2026

ً
التوقيت: ابتداءًً من الساعة العاشرة )10:00( صباحاً

المكان: قاعة الندوات بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين، المقر الرئيس – بني ملال

	1 الإطار العام والسياق..

 للأنشطة الموازية 
ً
في سياق تنزيل مجزوءات التكوين الميداني والنظري المبرمجة لفائدة أطر الإدارة التربوية المتدربة، وتفعيلاً

التي تهدف إلى تمهير ومأسسة ممارسات الإدارة الحديثة، نظمت الأطر المتدربة بسلك الإدارة التربوية بالمركز الجهوي لمهن 

.
ً
 وازناً

ً
 وتكوينياً

ً
 دراسياً

ً
التربية والتكوين )المقر الرئيس ببني ملال(، يوماً

 حول تيمة بالغة الأهمية في 
ً
نشط هذا اللقاء العلمي المؤطر التربوي والخبير الأكاديمي الدكتور مصطفى مقبول، متمحوراً

هندسة التكوين الإداري: »تحليل الوضعيات المهنية مفتاح للتدبير الإداري«. تهدف هذه التظاهرة إلى تسليح الإدارة التربوية 

اقع وفك شفراته المركبة. المستقبلية بآليات التدبير العقلاني والاستباقي المرتكز على تشخيص الو
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	2 الجلسة الافتتاحية والنظرية.

 بكلمة ترحيبية باسم الأطر المتدربة المنظمة، تلتها 
ً
انطلقت فعاليات اليوم الدرا�سي في تمام الساعة العاشرة صباحاً 	

كلمة توجيهية للإدارة الإقليمية والجهوية للمركز أشادت فيها باختيار الموضوع والمؤطر.

 الأركان المعرفية والمنهجية للموضوع عبر المحاور الأساسية 
ً
بعد ذلك، تناول الكلمة الدكتور مصطفى مقبول، مستعرضا

التالية:

 إياها بأنها شبكة 
ً
مفهوم »الوضعية المهنية« في الفضاء المدر�سي: فكك المحاضر البنية العميقة للوضعية الإدارية، واصفاً

معقدة من التفاعلات البشرية، النصوص القانونية، الإكراهات المادية، والانتظارات المجتمعية، والتي لا يمكن اختزالها في 

مجرد »مشكل إداري بسيط«.

أهمية التحليل كأداة للحكامة: أوضح الدكتور مقبول أن التدبير الإداري الناجح يبدأ من التروي وتفكيك عناصر النازلة، 

 التحليل هو الضامن الأسا�سي للانتقال 
ً
 من »ردود الأفعال الارتجالية« أو إسقاط الحلول النمطية الجاهزة، معتبراً

ً
محذراً

من التدبير الانفعالي للأزمات إلى التدبير الاستراتيجي الهادئ.

دّّم المؤطر للمتدربين شبكة قراءة عِِلمية صارمة تتأسس على تراتبية محددة:
َ
العدة المنهجية لتفكيك الوضعيات: قَ

• التوصيف والتشريح السلوكي والمادي للوضعية.	

• تحديد الرهانات والخلفيات وسياقات المتدخلين	

• توليد الحلول القانونية والتربوية الممكنة والموازنة بين مآلاتها.	
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	3 الورشات التطبيقية )تحليل الممارسات(.

شهد الشق الثاني من اليوم الدرا�سي انتقال الأطر الإدارية المتدربة إلى ورشات تطبيقية تفاعلية، جرى خلالها  	

اقع الإداري بالمؤسسات التعليمية. ممارسة محاكاة حية للو

منهجية الاشتغال: وُُزّّعت على المجموعات »وضعيات مهنية مأزومة« مستقاة من صلب التدبير اليومي )مثل: تدبير نزاع حاد 

بين أطراف المؤسسة، معالجة ظاهرة الغياب، تدبير مجالس المؤسسة في ظل شح الموارد(.

وقد عملت الأطر المتدربة، بتوجيه وتيسير مباشر من الدكتور مصطفى مقبول، على إخضاع هذه الحالات لشبكة التحليل 

المعتمدة، وهو ما أتاح رصد الفوارق الشاسعة بين القرارات المبنية على انطباعات أولية والقرارات المتخذة بناءًً على تحليل 

نسقي دقيق وعميق.

ختتمت أشغال هذا اليوم الدرا�سي المتميز في أجواء مفعمة بالمسؤولية المهنية، حيث أجمعت الأطر المتدربة بسلك 
ُ
أُ	

الإدارة التربوية على أن العرض الذي قدمه الدكتور مصطفى مقبول قدّّم إضافات نوعية غيرت نظرتهم للممارسات الإدارية 

اليومية. وفي النهاية، تم تقديم شهادة شكر وتقدير للدكتور المؤطر، مع التقاط صور تذكارية تؤرخ لهذا الحدث التكويني البارز 

في مسار أطر المستقبل بجهة بني ملال خنيفرة.
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تقرير حول أشغال يوم درا�سي حول انفتاح المؤسسات على محيطها 

27  ماي  2026

التربيــة  بمنظومــة  المتعلــق   51.17 رقــم  الإطــار  القانــون  مقتضيــات  تفعيــل  إطــار  في  الــدرا�سي  اليــوم  هــذا  تنظيــم  يأتــي  	

 لشــركائها. كمــا 
ً
 للتنميــة ومســتقطباً

ً
والتكويــن والبحــث العــلمي، وخاصــة المبــادئ الداعيــة إلى جعــل المؤسســة التعليميــة محــركاً

ينــدرج في ســياق أجــرأة المخططــات الاستراتيجيــة الراميــة إلى تحويــل المؤسســات التعليميــة مــن فضــاءات مغلقــة تقتصــر على 

التلــقين المعــرفي، إلى منظومــات حيويــة منفتحــة تتفاعــل مــع محيطهــا السوســيو-اقتصادي والثقــافي بجهــة بني ملال خنيفــرة.

الرهانات المستقبلية للانفتاح

شــهدت الجلســة العلميــة الأولى تقديــم مــداخلات رصينــة مــن طــرف خبراء ومتدخــلين، حيــث تــم الإجمــاع على أن انفتــاح المؤسســة 

 بــل رهــان استراتــيجي يتــجلى في:
ً
 تدبيريــاً

ً
ليــس ترفــاً

التوقعيــة  الخريطــة  وملاءمــة  المحلي،  الشــغل  ســوق  في  الخريــجين  اندمــاج  تيــسير  )السوســيو-اقتصادي(:  التنمــوي  الرهــان 

. بالجهــة  للمقــاولات  الحقيقيــة  الاقتصاديــة  الحاجيــات  مــع  للتكويــن 

الرهــان التربــوي والقــيمي: تنميــة شخصيــة المتعلــم وصقــل مهاراتــه الحياتيــة )Soft Skills( عبر ربطــه بمحيطــه الثقــافي والــفني، 

وترســيخ قيــم المواطنــة والســلوك المدنــي.

رهــان الحكامــة )مقاربــة الشــراكة(: الانتقــال مــن التمويــل الأحــادي )العمومــي( للمؤسســات إلى نظــام تــدبير تشــاركي تســاهم فيــه 

مجالــس الجماعــات الترابيــة، جمعيــات أمهــات وآبــاء وأوليــاء التلاميــذ، والقطــاع الخــاص.

تدبير الشراكة: من التعاقد القانوني إلى الفعالية الميدانية 

حظي محور »تدبير الشراكات« بنقاش مستفيض ومُُعمق باعتباره الآلية التنفيذية والقناة الرسمية لتجسيد انفتاح المؤسسة 

على محيطها. وقد قارب المتدخلون هذا المحور من خلال الأبعاد التدبيرية التالية:

هندســة الشــراكة وصياغتهــا: التأكيــد على ضــرورة الانتقــال بالشــراكات مــن طابعهــا »البروتوكــولي« الصــوري إلى شــراكات هادفــة 

تنطلــق مــن تشخيــص دقيــق لحاجيــات المؤسســة )عبر مشــروع المؤسســة المندمــج PAI(، وصياغــة التزامــات واضحــة، متوازنــة 

ومحــددة الأهــداف بين الإدارة والشــركاء. .جمعيــات، مقــاولات، جماعــات ترابيــة.

الملاءمــة القانونيــة والمســطرية: الاستنــاد إلى المذكــرات الوزاريــة المنظمــة ) خاصــة المذكــرة 59 والمذكــرة 103( لحمايــة الفضــاء 

الشــركاء  ــر 
ّ

تنفّ قــد  التي  التــأشير  وتعقيــدات  البيروقراطيــة  لتجــاوز  الذكيــة  بالمرونــة  الإداري  المدبــر  تــحلي  ضــرورة  مــع  المــدر�سي، 

الاقتصــاديين.

الحكامــة والالتقائيــة في التنفيــذ: ركــز المشــاركون على أهميــة مأسســة »لجنــة القيــادة والتتبــع« المشتركــة كآليــة تدبيريــة تضمــن 
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استدامة الشراكة، وتمنع تعثر المشاريع، مع إخضاع كل مرحلة لتقييم مرحلي يقيس مدى تحقق الأثر الإيجابي على التحصيل 

الــدرا�سي للمتعلــمين وعلى بنيــة المؤسســة.

اقعية التحديات والإكراهات الو

اقــع الإداري والميدانــي، ورصــدوا مجموعــة مــن التحديــات التي تقــف  انكــب المشــاركون في الورشــات الموضوعاتيــة على تشــريح الو

 أمــام الاندمــاج الكامــل للمؤسســة في محيطهــا.
ً
عائقــاً
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تقرير حول حضور أشغال المنتدى الجهوي حول منظومة التربية والتكوين 2026

في إطــار اســتمرار ديناميكيــة العمــل المــشترك والبنــاء الجمــاعي، وفسح المجــال أمــام كل المتدخــلين والشــركاء والفاعــلين  	

التدريــس  مهنــة  حــول  جديــدة  معــارف  واكتســاب  الخبرات  ولتبــادل  اقتراحاتهــم  و بآرائهــم  للإدلاء  التعليميــة  المنظومــة  داخــل 

وممارستهــا، ودعــم قــدرات الممــارسين في الحقــل التربــوي لإرســاء التحــول المنشــود وبنــاء مدرســة عموميــة ذات جــودة، نظمــت 

2026 الــدورة الأولى للمنتــدى الجهــوي حــول  13 مــاي  الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة بني ملال - خنيفــرة بتاريــخ 

.2022-2026 والآفــاق  الحصيلــة  والتكويــن  التربيــة  منظومــة 

	 وقــد افتتــح الســيد مديــر الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة بني ملال - خنيفــرة هــذا المنتــدى بكلمــة ترحيبيــة 

تقــدم مــن خلالهــا بالشــكر الجزيــل للســيدين ممــثلي وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولي والرياضــة ولجميــع الحضــور والفاعــلين 

والمشــاركين شــاكرا إياهــم على جميــع المجهــودات التي يبذلونهــا ســواء على المســتوى الــوطني والمركــزي، أو على المســتويين الجهــوي 

والمحلي وذلــك مــن أجــل تعزيــز جــودة التعلمــات، وترســيخ مدرســة منفتحــة، ذات جــودة وذات أداء فعــال.
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وبعــد هــذه الكلمــة الترحيبيــة تقــدم الســيد ممثــل الســيد وزيــر التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولي والرياضــة بكلمــة تأطيريــة  	 

وتوجيهيــة لأشــغال هــذا المنتــدى، وبعــد ذلــك قــدم الســيد عبــد الرحيــم إفضيصــن عضــو الفريــق المركــزي لإعداديــات الريــادة 

عرضــا حــول موضــوع »نمــوذج مؤسســات الريــادة مــن أجــل رهــان الجــودة« وبعــد هــذا التقديــم والعــرض تــم الاحتفــاء بالمؤسســات 

الــثلاث الأولى الفائــزة بالمســابقة الجهويــة للمؤسســات الرائــدة بالســلك الابتدائــي و الســلك الإعــدادي، وقــد كانــت كالتــالي:

المؤسسات الفائزة بالمسابقة الجهوية للمؤسسات الرائدة الخاصة بالسلك الابتدائي فهي كالتالي:

• الرتبة الأولى: مدرسة المنفلوطي بالمديرية الإقليمية بخريبكة.

• الرتبة الثانية: مدرسة النهضة بالمديرية الإقليمية ببني ملال.

• الرتبة الثالثة: مدرسة البرادية الجديد بالمديرية الإقليمية الفقيه بن صالح.

أما بالنسبة للمؤسسات الفائزة بالمسابقة الجهوية للمؤسسات الرائدة الخاصة بالسلك الإعدادي فكانت كالتالي:

• الرتبة الأولى: ثانوية الرواشد الإعدادية بالمديرية الإقليمية بخريبكة.

• الرتبة الثانية: ثانوية الزهراوي الإعدادية بالمديرية الإقليمية بخنيفرة.

• الرتبة الثالثة: ثانوية جيل التميز الإعدادية بالمديرية الإقليمية بأزيلال.
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وبعــد تقديــم الجوائــز الخاصــة بهــذه المؤسســات المتوجــة بهــذه المســابقة، تمــت مواصلــة النقــاش الخــاص بهــذا المنتــدى  	

عن طريق مجموعة من الورشــات التي تطرقت وعالجت مجموعة من النقط الأساســية، حيت تقســمت هذه الورشــات كالتالي:

آفاق المستقبل. • الورشة الأولى، تطرقت لموضوع »التكوين الأسا�سي والتكوين المستمر، جاذبية المهنة و

الفعاليــة  إلى  البراديــغمي  التحــول  مــن  الريــادة:  مؤسســات  في  البيداغوجيــة  »المقاربــات  موضــوع  عالجــت  الثانيــة،  الورشــة   •

الصفيــة«.

• الورشــة الثالثــة ناقشــت موضــوع »الدعــم الممتــد في مؤسســات الريــادة: بين الفعاليــة اليداغوجيــة وإشكال التمــثلات المغلوطــة 

في المحيــط المــدر�سي والاجتمــاعي«.

• أما الورشة الرابعة فعالجت موضوع »الممارسات التقويمية في مؤسسات الريادة«.

• الورشة الخامسة ناقشت موضوع »الإدارة التربوية وقيادة التغيير ومشروع المؤسسة المندمج«.

• الورشة السادسة كان موضوعها »الأنشطة الموازية في مؤسسات الريادة ورهانات الحد من الهدر المدر�سي«.

• الورشة السابعة ناقشت موضوع »الأنشطة الموازية ودورها في توفير المناخ الآمن وترسيخ السلوكيات المدنية«.

• أما الورشة الثامنة والأخير فقد تطرقت لموضوع »تعبئة الشركاء في إنجاح الإصلاح التربوي«.

وقــد أســفرت هــذه الورشــات عــن مجموعــة مــن التوصيــات العمليــة والمقترحــات المبتكــرة، التي مــن شــأنها الإســهام في  	 

تطويــر المنظومــة التربويــة على المســتوى الجهــوي، وتعزيــز جــودة التعلمــات، وترســيخ مدرســة منفتحــة، ذات جــودة وذات أداء 

فعــال.
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